
= c∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää= e£h=q=
= OMMUJMOJMS= á=äóÇÉäëÉ=ÑêKçKãK=
= = OMMTJMTJMN=

N=
sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWOLOMMTJMSJMT=NMWPPWMR=

eìîìÇ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=ä∏å=çÅÜ=~ääã®åå~=
~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ë~ãí=êÉâçããÉåÇ~íáçå=çã=
äçâ~äí=âçääÉâíáî~îí~ä=ãKãK=Ó=e£h=q=

m~êíÉê=

pîÉêáÖÉë=hçããìåÉê=çÅÜ=i~åÇëíáåÖ=çÅÜ=^êÄÉíëÖáî~êÑ∏êÄìåÇÉí=m~Åí~=™=
Éå~=ëáÇ~åI=ë~ãí=

^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=çÅÜ=íáää=^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=~åëäìíå~=êáâëçêÖ~åáJ
ë~íáçåÉê=™=ÇÉå=~åÇê~K=

¬=N===fååÉÜ™ää=ãKãK=

jÉää~å=é~êíÉêå~=Ñáååë=Ö®ää~åÇÉ=íáääëîáÇ~êÉ~îí~ä=£i^=MN=íÉÅâå~í==
OMMNJMSJNRK=jÉÇ=ëí∏Ç=~î=ÇÉíí~=~îí~äë=¬=OI=ûåÇêáåÖ~ê=çÅÜ=íáää®ÖÖI=íê®ÑÑ~ê=
é~êíÉêå~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=e£h=q=á=äóÇÉäëÉ=ÑêKçKãK=OMMTJMTJMNK=

^åã®êâåáåÖ=

qáääëîáÇ~êÉ~îí~äÉí=e£h=q=ìíÖ∏ê=íáääëîáÇ~êÉ~îí~äÉí=£i^=MNI=ãÉÇ=®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=
íáää®ÖÖI=e£h=MRI=éÉê=OMMRJMQJMNK=
=

qáää=e£h=q=á=äóÇÉäëÉ=ÑêKçKãK=OMMTJMTJMN=Ü∏ê=ÄÉëí®ããÉäëÉê=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=
Äáä~Öçê=NJS~K=

~F===i∏åÉ~îí~ä=E_áä~Ö~=NFI=

ÄF===^ääã®åå~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=Ó=^_=Ó=ãÉÇ=®åÇêáåÖ~ê=á=¬¬=RI=NPI=NUI=ONI=OOI=
OPI=OQI=OTI=OU=çÅÜ=OVI=E_áä~Ö~=OI=ÉåÇ~ëí=®åÇêáåÖ~êå~=ÄáÑçÖ~ëFI=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=
ìåÇÉêÄáä~ÖçêW=

aI=~åëí®ääåáåÖ=á=éÉêëçå~äéççäI=EÄáÑçÖ~ë=ÉàF=

iI=ä®ÖÉêîÉêâë~ãÜÉí=ãKãKI=

ÅF===`Éåíê~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=éêçíçâçääë~åíÉÅâåáåÖ~ê=E_áä~Ö~=PFI=

ÇF===`Éåíê~ä~=éêçíçâçääë~åíÉÅâåáåÖ~ê=E_áä~Ö~=QFI=

açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNyc∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MUMOMS|OKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMOJMS=NPWQO=



O=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWOLOMMTJMSJMT=NMWPPWMR=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNyc∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MUMOMS|OKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMOJMS=NPWQO=

ÉF===`Éåíê~ä~=é~êíÉêë=ëóå=é™=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=áåÇáîáJ
ÇìÉää=ä∏åÉë®ííåáåÖ=E_áä~Ö~=RFI=

ÑF===ilh=E_áä~Ö~=S=çÅÜ=S~FK=

¬=O===ûåÇêáåÖ~ê=çÅÜ=íáää®ÖÖ=

f=âçääÉâíáî~îí~äÉí=ëâ~=çÅâë™=áåÖ™=ÇÉ=®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=íáää®ÖÖ=íáää=~îí~äÉíë==
ÄÉëí®ããÉäëÉê=ëçã=é~êíÉêå~=ìåÇÉê=~îí~äÉíë=ÖáäíáÖÜÉíëéÉêáçÇ=íê®ÑÑ~ê=∏îÉêJ
ÉåëâçããÉäëÉ=çãK=

¬=P===cêÉÇëéäáâí=

c∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ìåÇÉê=~îí~äëéÉêáçÇÉå=ÉåäáÖí=ÇÉåå~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ëâ~=
Ñ∏ê~ë=ìåÇÉê=ÑêÉÇëéäáâíK=

¬=Q===oÉâçããÉåÇ~íáçå=çã=ilh=ãKãK=

m~êíÉêå~=êÉâçããÉåÇÉê~ê=ÄÉê∏êÇ~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=ìíÖ∏ê=ä~åÇëJ
íáåÖLêÉÖáçåI=âçããìå=ÉääÉê=âçããìå~äÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=ÄÉê∏êÇ~=~êÄÉíëí~Ö~êJ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=~íí=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáî~îí~ä=Ó=ilh=á=äóÇÉäëÉ=ÑêKçKãK=OMMTJMTJMN=
Ó=ãÉÇ=ÇÉå=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=áååÉÜ™ää=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=_áä~Ö~=SK=

^åã®êâåáåÖ=

lî~åëí™ÉåÇÉ=êÉâçããÉåÇ~íáçå=~îëÉê=ÉåÇ~ëí=ÇÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êJ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=áåíÉ=çãÑ~íí~íë=~î=íáÇáÖ~êÉ=êÉâçããÉåÇ~íáçå=çã=~íí=íÉÅâå~=
ilh=MNK=
=

c∏ê=∏îêáÖ~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=~åëäìíå~=íáää=^êÄÉíëÖáî~êÑ∏êÄìåÇÉí=m~Åí~=çÅÜ==
ÄÉê∏êÇ~=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåÉê=íê®ÑÑ~ë=Ü®êãÉÇ=ÇÉí=äçâ~ä~=âçääÉâíáîJ
~îí~äÉí=Ó=ilh=Ó=ÉåäáÖí=_áä~Ö~=S~K=

¬=R===dáäíáÖÜÉí=çÅÜ=ìééë®ÖåáåÖ=

p™îáÇ~=áåíÉ=ë®êëâáäí=~åÖÉëI=Ö®ääÉê=e£h=q=íáääëîáÇ~êÉ=ãÉÇ=Éå=∏ãëÉëáÇáÖ=
ìééë®ÖåáåÖëíáÇ=~î=ÑÉã=â~äÉåÇÉêã™å~ÇÉêK=^îí~äÉí=â~å=ÉåÄ~êí=ë®Ö~ë=ìéé=
ãÉÇ=îÉêâ~å=Ñê™å=N=~éêáä=î~êàÉ=™êK=rééë®ÖåáåÖ=ëâ~=î~ê~=ëâêáÑíäáÖ=çÅÜ=™íJ
Ñ∏äàÇ=~î=Ñ∏êëä~Ö=íáää=åóíí=âçääÉâíáî~îí~äK=



P=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WOLOMMTJMSJMT=NMWPPWMR=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNyc∏êÜ~åÇäáåÖëéêçíçâçää=MUMOMS|OKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMOJMS=NPWQO=

¬=S===^îëäìíåáåÖ=

c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=Ñ∏êâä~ê~ë=~îëäìí~ÇÉK=

=

sáÇ=éêçíçâçääÉí=

=

=

gìëíÉê~ë=

c∏ê=pîÉêáÖÉë=hçããìåÉê=çÅÜ=i~åÇëíáåÖ=

=

c∏ê=^êÄÉíëÖáî~êÑ∏êÄìåÇÉí=m~Åí~=

=

c∏ê=^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=çÅÜ=íáää=^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=~åëäìíå~=êáâëJ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=



  Bilaga 1 
  till HÖK T 
  i lydelse fr.o.m. 2010-04-01 

1 
Versionsnr/datum:4/2010-05-06 08:33:22 

Löneavtal 

§ 1   Grundläggande principer för lönesättningen 

Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar för lönebildningen. 

Lönebildning och lönesättning ska bidra till att arbetsgivaren når målen för 
verksamheten. Lönen ska stimulera till förbättringar av verksamhetens 
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Därför ska lönen vara individuell och 
differentierad och avspegla uppnådda mål och resultat. Även förutsättningarna 
för att rekrytera och behålla personal påverkar löne- och anställningsvillkoren. 

Syftet är att skapa en process där arbetstagarens resultat och löneutveckling 
knyts samman så att det positiva sambandet mellan lön, motivation och resultat 
uppnås. Det är därför av stor vikt att dialog förs mellan chef och medarbetare 
om mål, förväntningar, krav, uppnådda resultat och lön. 

Det är särskilt viktigt att lönen för chefer på alla nivåer tydligt avspeglar hur 
satta mål uppfylls och de resultat som vederbörande uppnår. Chefer är 
arbetsgivarens företrädare och har ett stort ansvar för att uppsatta mål nås och att 
uppföljning av resultat sker. 

§ 2   Löneöversyner 

Inför löneöversyn 

1.   Överläggningar med arbetstagarorganisationen ska genomföras om 
arbetsgivarens planerade åtgärder vid varje löneöversyn. Vid överläggningen 
ska arbetsgivaren redovisa motiven för de planerade åtgärderna. Dessa ska 
grundas på arbetsgivarens lönepolitik. 

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna förberedelser och 
aktivt deltagande. De lokala parterna ska eftersträva att finna samarbetsformer 
som stödjer ett aktivt arbete med de lönepolitiska frågorna. 

I Bilaga 5 till HÖK T har de centrala parterna angivit ”Centrala parters syn på 
förutsättningar för en väl fungerande individuell lönesättning”. Denna bilaga 
tjänar som vägledning till vad som ska diskuteras i överläggningen. 

Anmärkningar 

1.   Resultatet av överläggningarna ska inte ha kollektivavtals 
ställning. 
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 genomföras som förhandling om lokal part så 
begär. 

en utformas med beaktande av en ökad lönespridnings betydelse för goda 
resultat och ska ha sin grund i väl kända kriterier. De grundläggande principerna 

ng som framgår av § 1 ska beaktas liksom överläggningarna enligt 
ovan. 

g 
på individnivå. Förslaget avstäms mellan arbetsgivare och 

on. Speciell uppmärksamhet ska dock ägnas gjorda 
erfarenhete rda löneöversynsprocessen i syfte att lägga grund 
för nästa. 

Överenskommelse kan träffas om annan tidsfrist. 

2.   Resultatet av avstämningen ska inte ha kollektivavtals ställning. 

4.   Efter avstämningen anses arbetsgivarens förslag fastställt och de fastställda 
la kollektivavtalet om lön och allmänna 

anställningsvillkor – LOK. 

dpunkt 

gäller fr.o.m. 1 april respektive år, såvida inte annat 
s. 

else om att hantera 
lönesättningsfrågorna på annat sätt än som beskrivs i denna paragraf. 

§ 3   Övriga överenskommelser om lön 

Förhandlingar om lön upptas då part så begär. 

2.   Löneöversyn ska

Löneöversyn 

2.   Löneöversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad överläggning 
enligt punkt 1, lämnar förslag i dialog om ny lön till berörd arbetstagare. 
Förslag

för lönesättni

Avstämning 

3.   Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade försla
till ny lön 
arbetstagarorganisati

r av den genomfö

Anmärkningar 

1.   Avstämningen sker senast två veckor efter meddelat förslag. 

Resultat av löneöversyn 

lönerna ingår i det loka

Löneöversynsti

5.   Resultat av löneöversyn 
överenskom

Lokal förhandlingsordning 

6.   Lokala parter kan träffa överenskomm
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e om lön får träffas med enskild arbetstagare. 

§ 5   Klassificering 

e om 

äkerställa kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikunderlagen 
ersyn av de anställdas kod enligt 

klassificeringssystemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret åligger lokala 

1.   Central part får påkalla central förhandling senast en månad efter det att den 
lokala förhandlingen avslutats enligt § 2 punkt 1 anmärkning 2 enbart i fråga om 
fördelning e

Anmärkning 

Med ökad lönespridning enligt § 2 punkt 2 avses lönespridningen i 

nte de centrala parterna ska frågan bindande avgöras av särskild 
kiljenämnd, om central part begär prövning av frågan genom skriftlig 

ställan inom en månad från den dag, då den centrala förhandlingen anses 
avslutad. 

 

Överenskommels

Central förhandling kan påkallas i fall som framgår av § 6. 

§ 4   Fredsplikt 

Förhandlingar som avses i § 2 och 3 ska föras under fredsplikt. 

Klassificering sker i enlighet med Bilaga 3 till Överenskommels
lönestatistik. 

För att s
krävs en kontinuerlig lokal öv

parter. 

§ 6   Förhandlingsordning 

Central förhandling 

nligt respektive löneöversyn. 

hela kommunen/landstinget/regionen. 

Skiljenämnd 

2.   Enas i
s
fram
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äáÖ~=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=âê~îK=
=

lêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ëçã=®ê=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=î~êÇ~Ö=ë™î®ä=ëçã=ë∏åJ=çÅÜ=ÜÉäÖJ
Ç~Ö=ÉääÉê=íáää=î~êÇ~Ö=çÅÜ=ÜÉäÖÇ~Ö=ëâ~=Ñ∏ê=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=î~ê~=á=ÖÉåçãëåáíí=
PU=íáãã~ê=NR=ãáåìíÉê=éÉê=îÉÅâ~=ìåÇÉê=íáää®ãéäáÖ=ÄÉÖê®åëåáåÖëéÉêáçÇK=
sáÇ=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=ëçã=âçåíáåìÉêäáÖí=íêÉëâáÑíë~êÄÉíÉ=ëâ~=ÇçÅâ=ÇÉå=ÖÉåçãJ
ëåáííäáÖ~=~êÄÉíëíáÇÉå=éÉê=îÉÅâ~=î~ê~=PQ=íáãã~ê=OM=ãáåìíÉê=çÅÜ=îáÇ=Ñ∏êJ
ä®ÖÖåáåÖ=ëçã=áåíÉêãáííÉåí=íêÉëâáÑíë~êÄÉíÉ=PS=íáãã~ê=OM=ãáåìíÉêK=

lãÑ~íí~ê=ÇÉå=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇÉå=ÉåäáÖí=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ëíóÅâÉ=áåíÉ=ë~ãíäáJ
Ö~=ä®ííÜÉäÖÇ~Ö~êI=ëâ~=ÇÉå=Ñ~ëíëí®ää~ë=á=éêçéçêíáçå=íáää=~åí~äÉí=ë™Ç~å~=Ç~Ö~ê=
ãÉÇ=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ìåÇÉê=â~äÉåÇÉê™êÉíK=

lêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇI=ëçã=íáää=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ÇÉä=~îëÉê=ìåÇÉêàçêÇë~êÄÉíÉI=
ëâ~=Ñ∏ê=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=î~ê~=á=ÖÉåçãëåáíí=PS=íáãã~ê=éÉê=ÜÉäÖÑêá=îÉÅâ~K=

^åã®êâåáåÖ=

qáää=ìåÇÉêàçêÇë~êÄÉíÉ=ê®âå~ë=áåíÉ=~êÄÉíÉ=Ñ∏êä~Öí=íáää=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=ëáíí=®åÇ~ã™ä=
áçêÇåáåÖëí®ääí=ÄÉêÖêìã=ÉääÉê=~åå~í=ìåÇÉê=àçêÇ=ÄÉä®ÖÉí=ìíêóããÉK=
=

jçãK=P===jÉÇ=ÜÉäÖÇ~Ö=ÉåäáÖí=ãçãK=O=äáâëí®ääë=é™ëâJI=éáåÖëíJI=ãáÇëçãJ
ã~êJI=àìäJ=çÅÜ=åó™êë~ÑíçåK=

jçãK=Q===jÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=çî~å=â~å=çäáâ~=ä™åÖ=çêÇáJ
å~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ñ~ëíëí®ää~ë=ìåÇÉê=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=™êÉí=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=
ëçãã~ê~êÄÉíëíáÇ=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=á=ãçãK=O=~åÖáîå~=~êÄÉíëíáÇÉê=
ÖÉåçãëåáííäáÖí=éÉê=â~äÉåÇÉê™ê=ÄÉÜ™ääëK=

c∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇ=

jçãK=R===c∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ä∏ê=îáÇ=ÄÉÜçî=~åÖÉë=á==
~êÄÉíëíáÇëëÅÜÉã~=ÉääÉê=äáâå~åÇÉI=ëçã=∏îÉêÉåëâçãë=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=
~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåÉåK=

^åã®êâåáåÖ=

sáÇ=çÉåáÖÜÉí=çã=~êÄÉíëíáÇëëÅÜÉã~=â~å=Ñê™Ö~å=í~ë=ìéé=íáää=äçâ~ä=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖK==
_ÉÖ®ê~å=çã=ë™Ç~å=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ=ëâ~=Ü~=áåâçããáí=íáää=~êÄÉíëÖáî~êÉå=áåçã==
NM=Ç~Ö~êK=lã=ë™=áåíÉ=ëâÉê=ÉääÉê=ÇÉå=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖÉå=áåíÉ=äÉÇÉê=íáää=ÉåáÖÜÉí=
Ñ~ëíëí®ääÉê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖÉå=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=ãÉÇ=á~âíí~Ö~åÇÉ=~î=ÇÉåJ
å~=ÄÉëí®ããÉäëÉK=



Q=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

^îîáâÉäëÉê=Ñê™å=^qi=

jçãK=S===l~îëÉíí=î~Ç=ëçã=~åÖÉë=á=^qi=

~F===Ñ™ê=ê~ëí=ìåÇÉê=å~íí~êÄÉíÉ=ìíÄóí~ë=ãçí=ã™äíáÇëìééÉÜ™ääI=

ÄF===~åëÉë=ëíìÇáÉäÉÇáÖÜÉí=áåíÉ=ëçã=~êÄÉí~Ç=íáÇI=

ÅF===~åëÉë=Ñ∏êä®åÖÇ=~êÄÉíëíáÇ=é™=ÖêìåÇ=~î=îáâ~êá~í=áåíÉ=ëçã=ãÉêíáÇI=

ÇF===~åëÉë=Ñ∏êëâàìíÉå=~êÄÉíëíáÇ=ÉääÉê=ÄóíÉ=~î=ëÅÜÉã~=áåíÉ=ëçã=ãÉêJ=ÉääÉê=
∏îÉêíáÇI=

ÉF===â~å=ÄÉê®âåáåÖ=~î=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇI=àçìêíáÇI=∏îÉêíáÇ=çÅÜ=ãÉêíáÇ==
Ö∏ê~ë=éÉê=â~äÉåÇÉêã™å~ÇI=

ÑF===â~å=ÄÉÖê®åëåáåÖëéÉêáçÇ=çãÑ~íí~=Ü∏Öëí=NS=îÉÅâçêI=

^åã®êâåáåÖ=

lêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ñ™ê=ìééÖ™=íáää=Ü∏Öëí=QU=íáãã~ê=éÉê=îÉÅâ~=á=ÖÉåçãëåáíí=ìåÇÉê=
Éå=éÉêáçÇ=~î=Q=îÉÅâçêK=
=

ÖF===â~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=ÇóÖåëîáä~=ìééÖ™=íáää=ãáåëí==
V=íáãã~ê=îáÇ=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=
ÇóÖåëîáä~å=áåíÉ=ìåÇÉêëíáÖÉê=Éíí=ÖÉåçãëåáíí=~î=NN=íáãã~ê=ìåÇÉê=î~êàÉ==
éÉêáçÇ=~î=OQ=íáãã~ê=ìåÇÉê=ÄÉÖê®åëåáåÖëéÉêáçÇÉåI=

ÜF===â~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=ÇóÖåëîáä~=îáÇ=íáääÑ®ääáÖ=~îîáâÉäëÉ=ìåÇÉêëíáÖ~=ÇÉå=
éä~åÉê~ÇÉ=ÇóÖåëîáä~å=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ÇÉå=áåíÉ=ìåÇÉêëíáÖÉê=Éíí=
ÖÉåçãëåáíí=~î=NN=íáãã~ê=ìåÇÉê=î~êàÉ=éÉêáçÇ=~î=OQ=íáãã~ê=ìåÇÉê==
ÄÉÖê®åëåáåÖëéÉêáçÇÉåK=

áF===â~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=îÉÅâçîáä~=îáÇ=íáääÑ®ääáÖ=~îîáâÉäëÉ=
ìééÖ™=íáää=ãáåëí=OQ=íáãã~êK=

j∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=äçâ~ä~=~îîáâÉäëÉê=

jçãK=T===^êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå=â~å=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáîJ
~îí~ä=çã=~îîáâÉäëÉ=Ñê™å=

~F===T=¬=~åÇê~=ëíóÅâÉí=ENM=¬=Ñ∏êëí~=ëíóÅâÉíF=^qi=çã=~íí=äáâëí®ää~=âçãéÉåë~J
íáçåëäÉÇáÖÜÉí=ãÉÇ=~êÄÉí~Ç=íáÇI=



R=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

ÄF===U=¬=^qi=çã=~åå~í=ìíí~Ö=~î=∏îÉêíáÇ=çÅÜ=~åå~å=ÄÉÖê®åëåáåÖëéÉêáçÇ=Ñ∏ê=
∏îÉêíáÇI=

ÅF===NM=¬=~åÇê~=ëíóÅâÉí=^qi=çã=~åå~í=ìíí~Ö=~î=ãÉêíáÇI=

ÇF===NP=¬=^qi=çã=ÇóÖåëJ=çÅÜ=å~ííîáä~I=

ÉF===NQ=¬=^qi=çã=îÉÅâçîáä~I=

ÑF===NR=¬=íêÉÇàÉ=ëíóÅâÉí=^qi=çã=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=ê~ëíÉê=çÅÜ=

ÖF===NR=¬=^qi=çã=ìíÄóíÉ=~î=ê~ëí=ãçí=ã™äíáÇëìééÉÜ™ää=á=~åÇê~=Ñ~ää=®å=ëçã=
~åÖÉë=á=ãçãK=S~FK=

^êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå=â~å=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáî~îí~ä=çã=
ä®åÖêÉ=ÄÉÖê®åëåáåÖëéÉêáçÇ=®å=NS=îÉÅâçêI=ÇçÅâ=Ü∏Öëí=N=™êK=hçääÉâíáî~îí~ä=
Ñ™ê=®îÉå=íê®ÑÑ~ë=çã=~îîáâÉäëÉ=Ñê™å=~åã®êâåáåÖÉå=íáää=ãçãK=O=Ñ∏êëí~=ëíóÅâJ
ÉíI=~åã®êâåáåÖÉå=íáää=ãçãK=SÑF=çÅÜ=ãçãK=SÖF=J=áFK=

^åã®êâåáåÖ=

aÉíí~=ãçãÉåíë=ÄÉëí®ããÉäëÉê=~îëÉê=áåíÉ=~íí=ìíÉëäìí~=íáää®ãéåáåÖ=~î=P=¬=~åÇê~=
ëíóÅâÉí=^qiK=

mÉêëçå~äéççä=

jçãK=U===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=á=éÉêëçå~äéççä=Ö®ääÉê=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=ÄÉëí®ããÉäJ
ëÉêI=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=_áä~Ö~=aK=^êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå=
â~å=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáî~îí~ä=çã=~îîáâÉäëÉ=Ñê™å=_áä~Ö~=aK=

¬=NU===rééÉÜ™ääë~åëí®ääåáåÖ=

fåäÉÇ~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉê=

jçãK=N===c∏ê=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ìééÉÜ™ää=EÑÉêáÉêF=Ö®ääÉê=Ñ∏äà~åÇÉK=

aÉåå~=ÄÉëí®ããÉäëÉ=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏åK=
c∏ê=îáëëíáÇë~åëí®ääÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëâ~=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=íáää®ãé~ë=ÉåÇ~ëí=
çã=~åëí®ääåáåÖÉå=~îëÉê=ãáåëí=ÜÉä=íÉêãáåK=

sÉêâë~ãÜÉíë™ê=®ê=ÇÉå=íáÇëéÉêáçÇ=çã=NO=ã™å~ÇÉêI=ëçã=Ñ∏êÑäóíÉê=Ñê™å=
îÉêâë~ãÜÉíÉåë=Ä∏êà~å=é™=Ü∏ëíÉå=íáää=ãçíëî~ê~åÇÉ=íáÇéìåâí=Ç®êé™=Ñ∏äà~åJ
ÇÉ=Ü∏ëíK=



S=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

^êÄÉíë™ê=®ê=ÇÉå=íáÇëêóãÇ=~î=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉíI=Ç™=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=®ê==
~êÄÉíëëâóäÇáÖK=

rééÉÜ™ääI=îáåíÉêJ=çÅÜ=ëçãã~êìééÉÜ™ääI=®ê=ÇÉå=íáÇëêóãÇ=~î=îÉêâë~ãJ
ÜÉíë™êÉíI=Ç™=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=áåíÉ=®ê=~êÄÉíëëâóäÇáÖK=

rééÉÜ™ääëä∏å=®ê=ÇÉå=ä∏åI=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñ™ê=ìåÇÉê=ëçãã~êìééÉÜ™ääK=

i∏åÉÄÉëí®ããÉäëÉê=

jçãK=O===^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ìééÉÜ™ää=Ñ™ê=ìåÇÉê==
~êÄÉíë™ê=çÅÜ=îáåíÉêìééÉÜ™ää=ä∏å=ÉääÉê=ä∏å=ìåÇÉê=äÉÇáÖÜÉí=é™=ë®íí=ëçã=
Ñê~ãÖ™ê=~î=ÇÉíí~=~îí~äK=

sáÇ=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ìééÉÜ™ää=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉê=ëâ~=
ä∏åI=ä∏å=ìåÇÉê=äÉÇáÖÜÉí=çÅÜ=ìééÉÜ™ääëä∏å=ÄÉê®âå~ë=ÉåäáÖí=êÉÖäÉêå~=á=ÇÉåJ
å~=ÄÉëí®ããÉäëÉK=

i∏åÉÄÉê®âåáåÖ=ëâ~=Ö∏ê~ë=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=∏îÉêÉåëâçããÉå=ä∏å=Ñ∏ê==
~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉêI=î~êîáÇ=ä∏åÉÄÉäçééÉí=ãìäíáéäáÅÉê~ë=ãÉÇ=íáääJ
ä®ãéäáÖ=ìééÉÜ™ääëä∏åÉÑ~âíçê=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=í~ÄÉääK=

^åí~ä=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=
ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=

rééÉÜ™ääëä∏åÉÑ~âíçê=

OQNJOQT= MITT=

OQUJORQ= MITV=

ORRJOSN= MIUN=

OSOJOSU= MIUP=

OSVJOTR= MIUR=

OTSJOUO= MIUU=

OUPJOUV= MIVM=

OVMJOVS= MIVO=

OVTJPMP= MIVQ=

PMQJPNM= MIVS=

PNNJPNT= MIVU=
=



T=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=~êÄÉíë™êÉíë=Ä∏êà~å=ÇÉí=â~äÉåÇÉê™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÑóääÉê=QM=™ê=
Ñ∏êÜ∏àë=ìééÉÜ™ääëä∏åÉÑ~âíçêå=ãÉÇ=MIMPK=

bÑíÉê=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=â~å=ä∏åÉÄÉê®âåáåÖ=Ö∏ê~ë=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=ä∏åÉJ
ÄÉäçééÉí=ëçã=®ê=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=Ñ∏ê=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ìééÉÜ™ääK=

^åã®êâåáåÖ=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=ìåÇÉê=îáåíÉêJ=çÅÜ=ëçãã~êìééÉÜ™ää=Ñ™ê=Éêë®ííåáåÖ=éÉê=
íáããÉ=ÉåäáÖí=¬=OM=ãçãK=QI=Ñóääå~Çëä∏åK=

_Éê®âåáåÖ=~î=ìééÉÜ™ääëä∏å=

jçãK=P===råÇÉê=ëçãã~êìééÉÜ™ää=ëâ~=ìééÉÜ™ääëä∏å=ìíÖÉë=ÄÉê®âå~Ç=é™=
ë®íí=ëçã=~åÖÉë=á=ãçãK=RI=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=ä∏å=ÉääÉê=ä∏å=ìåÇÉê=äÉÇáÖÜÉíK=

jçãK=Q===sáÇ=äÉÇáÖÜÉí=ãÉÇ=ëàìâéÉååáåÖI=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖ=ÉääÉê=êÉÜ~ÄáäáJ
íÉêáåÖëÉêë®ííåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉ=QR=Ñ∏êëí~=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~êå~=~î=ëçãã~êìééÉJ
Ü™ääÉí=ÄÉÜ™ääÉê=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ìééÉÜ™ääëä∏åÉåK=råÇÉê=∏îêáÖ=ÇÉä=~î=ëçãJ
ã~êìééÉÜ™ääÉí=Ö®ääÉê=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÄÉÜ™ääÉê=OM=B=~î=ìééÉÜ™ääëä∏åÉå=
îáÇ=äÉÇáÖÜÉí=ãÉÇ=ëàìâéÉååáåÖI=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖ=ÉääÉê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëJ
Éêë®ííåáåÖK=

^åã®êâåáåÖ=

fåÑ~ääÉê=ëàìâä∏åÉéÉêáçÇ=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=çã=ëàìâä∏å=ìåÇÉê=ÇÉ=QR=Ñ∏êëí~=â~äÉåÇÉêJ
Ç~Ö~êå~=~î=ëçãã~êìééÉÜ™ääÉí=ìíÖÉë=®îÉå=ëàìâä∏å=ÄÉê®âå~Ç=é™=ìééÉÜ™ääëä∏åK=
=

jçãK=R===rééÉÜ™ääëä∏å=ìíÖÉë=ÉåäáÖí=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=ä∏å=Ñ∏ê=ÜÉäí=îÉêâJ
ë~ãÜÉíë™ê=çÅÜ=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=ìíÄÉí~äÇ=ä∏å=ë~ãí=ÄÉê®âå~ë=é™=ë®íí=ëçã=
~åÖÉë=åÉÇ~åK=f=ìééÉÜ™ääëä∏åÉå=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=
ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=Ñ∏êìíë®ííë=á=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉå=EpÉãiFL~îí~äÉíK=

~F===qáää=~êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=î~êáí=~åëí®ääÇ=ìåÇÉê=ÜÉä~=~êÄÉíë™êÉí=çÅÜ=ëçã=
î~êáí=äÉÇáÖ=ìí~å=~îä∏åáåÖëÑ∏êã™åÉê=ìåÇÉê=Ü∏Öëí=PM=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=çÅÜ=
áåíÉ=î~êáí=Ñê™åî~ê~åÇÉ=~î=~åå~å=~åäÉÇåáåÖ=®å=äÉÇáÖÜÉí=ëçã=ÉåäáÖí=¬=OT=
ãçãK=NQ=®ê=ëÉãÉëíÉêä∏åÉÖêìåÇ~åÇÉI=ÄÉê®âå~ë=çÅÜ=ìíÖÉë=ìééÉÜ™ääëä∏å=
ÉåäáÖí=ë~ãã~=ÖêìåÇÉê=ëçã=ä∏åK=

ÄF===c∏ê=~åå~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ÄÉê®âå~ë=ìééÉÜ™ääëä∏åÉå=ÖÉåçã=à®ãÑ∏êÉäëÉ=
ãÉää~å=~åí~äÉí=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=ÉåäáÖí=åÉÇ~å=çÅÜ=~åí~äÉí=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=
ìåÇÉê=ÜÉä~=~êÄÉíë™êÉí=çÅÜ=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉíK=



U=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

J= qáÇ=ìåÇÉê=îáäâÉå=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=~êÄÉí~í=áåâäìëáîÉ=ãÉää~åäáÖÖ~åÇÉ=
ÑêáÇ~Ö~êK=

J= qáÇ=ìåÇÉê=îáäâÉå=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=î~êáí=Ñê™åî~ê~åÇÉ=é™=ÖêìåÇ=~î==
äÉÇáÖÜÉí=ëçã=ÉåäáÖí=¬=OT=ãçãK=NQ=®ê=ëÉãÉëíÉêä∏åÉÖêìåÇ~åÇÉK=

J= qáÇ=ìåÇÉê=îáäâÉå=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=î~êáí=äÉÇáÖ=ìí~å=~îä∏åáåÖëÑ∏êã™åÉêI=
ÇçÅâ=Ü∏Öëí=PM=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~êK=

J= qáÇ=ìåÇÉê=îáåíÉêìééÉÜ™ää=ìåÇÉê=îáäâÉå=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ™íí=ä∏å=ÉåäáÖí=
ãçãK=TK=

^åã®êâåáåÖ=

lã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=®ê=äÉÇáÖ=çÅÜ=Ü~ê=Ñ™íí=ÄÉÜ™ää~=ãáåÇêÉ=®å=QM=B=~î=ä∏åÉåI=ëâ~=
ÇÉåå~=ä∏å=ìééê®âå~ë=ãÉÇ=NO=B=çÅÜ=áåÄÉÖêáéÉê=Ç™=ëÉãÉëíÉêÑ∏êã™åÉêI=çã=áåíÉ=
ëÉãÉëíÉêÑ∏êã™åÉê=Ñ∏ê=ÇÉíí~=Ü~ê=ìíÖÉííë=é™=~åå~í=ë®ííK=c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã==
ÉåäáÖí=¬=OT=ãçãK=R=Ü~ê=ê®íí=íáää=PN=ÉääÉê=PO=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ëâ~=éêçÅÉåíë~íëÉå=î~ê~=
NQIUU=êÉëéÉâíáîÉ=NRIPSK=jÉÇ=ä∏å=à®ãëí®ääë=Ü®ê=ëKâK=ëíìÇáÉÄáÇê~Ö=Ñê™å=~êÄÉíëÖáî~J
êÉåK=
=

ÅF===sáÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇÉå=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=ëâ~=ìééÉJ
Ü™ääëä∏åÉå=ÄÉê®âå~ë=é™=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇÉå=ìåÇÉê=
~êÄÉíë™êÉí=çÅÜ=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉíK=dÉåçãëåáííÉí=Ñê~ãê®âå~ë=é™=ÖêìåÇî~ä=
~î=~åí~äÉí=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=çÅÜ=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉíI=Ç™==
~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ü~Ñí=ÇÉ=çäáâ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇÉêå~K=ûîÉå=îáÇ=é~êíáÉää=
äÉÇáÖÜÉí=ìåÇÉê=ÇÉä=~î=Ç~Ö=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=ìí~å=~îä∏åáåÖëÑ∏êã™åÉê==
ÄÉê®âå~ë=ìééÉÜ™ääëä∏åÉå=é™=ÇÉíí~=ë®ííK=

^åã®êâåáåÖ~ê=

NK===jÉÇ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~Ç=~îëÉë=Ñ∏ê=~åëí®ääåáåÖÉå=Ñ~ëíëí®ääÇ=çãÑ~ííåáåÖ=~î==
~êÄÉíëíáÇÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=~êÄÉíëíáÇK=

OK===c∏ê=ÇÉäíáÇë~åëí®ääÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=Ñ∏ê®åÇê~Ç=ëóëëÉäë®ííJ
åáåÖëÖê~Ç=ëâ~I=îáÇ=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ìééÉÜ™ääëä∏åÉåI=ã™å~Çëä∏åÉå=éÉê=ëáëí~=Ç~ÖÉå=
~î=~êÄÉíë™êÉí=Ñ∏êëí=ìééê®âå~ë=íáää=ä∏å=ëçã=çã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=®ê=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=
ãÉÇ=Ñìää=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇK=
=

jçãK=S===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=ÉääÉê=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉí=
Ä∏êà~ê=ÉääÉê=ëäìí~ê=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ìééÉÜ™ääI=ëâ~=ìééÉÜ™ääëä∏å=ÄÉê®âå~ë=
ÉåäáÖí=ãçãK=RK=



V=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

jçãK=T===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=

~F===ëäìí~ê=ìåÇÉê=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉí=çÅÜ=ëçã=î~êáí=~åëí®ääÇ=Ñê™å=~êÄÉíë™êÉíë=
Ä∏êà~å=íáää=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉíë=Ä∏êà~åI=Ñ~ëíëí®ääë=ëáëí~=~åëí®ääåáåÖëÇ~ÖÉå=íáää=
ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉêI=

ÄF===Ä∏êà~ê=îáÇ=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉíë=ëäìí=çÅÜ=®ê=~åëí®ääÇ=íáää=~êÄÉíë™êÉíë=ëäìíI=
Ñ~ëíëí®ääë=Ñ∏êëí~=~åëí®ääåáåÖëÇ~ÖÉå=íáää=ÇÉå=N=à~åì~êáK=

^åã®êâåáåÖ=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=®ê=äÉÇáÖ=Ñ∏ê=î™êÇ=~î=Ä~êå=ÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~îÄêóíÉê=äÉÇáÖJ
ÜÉíÉå=Ñ∏ê=~íí=™íÉêÖ™=á=~êÄÉíÉ=ëÉå~êÉ=®å=T=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=Ñ∏êÉ=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉí=çÅÜ=
ëçã=~îëÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=äÉÇáÖÜÉíÉå=ÉÑíÉê=ìééÉÜ™ääÉí=Ü~ê=áåíÉ=ê®íí=íáää=ä∏å=ìåÇÉê=
îáåíÉêìééÉÜ™ääÉíK=lã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ëâ~=™íÉêÖ™=á=~êÄÉíÉ=ÉÑíÉê=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉí=
Ö®ääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=~îëÉÉåÇÉ=íáÇ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉêK=
=

jçãK=U===£îÉêÖ™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñê™å=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ìééÉÜ™ää=íáää==
~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉê=ÉääÉê=çãî®åí=Üçë=ë~ãã~=~êÄÉíëÖáî~êÉI=ëâ~==
ìééÉÜ™ääëä∏å=êÉëéÉâíáîÉ=ëÉãÉëíÉêÑ∏êã™åÉê=ÄÉê®âå~ë=çÅÜ=ìíÖÉë=ëçã=çã=
ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=~åëí®ääåáåÖÉå=ìééÜ∏êí=çÅÜ=åó=~åëí®ääåáåÖ=Üçë=~êÄÉíëÖáî~êÉå=
íáääíê®ííëK=

ríÄÉí~äåáåÖ=~î=ìééÉÜ™ääëä∏å=

jçãK=V===rééÉÜ™ääëä∏å=Ä∏ê=Ñ∏êÇÉä~ë=à®ãåí=é™=ìíÄÉí~äåáåÖëíáääÑ®ääÉå~==
ìåÇÉê=ëçãã~êìééÉÜ™ääÉíK=lã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ìåÇÉê=îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=
ä®ãå~í=~åëí®ääåáåÖÉå=Üçë=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~=ÇçÅâ=ìééÉÜ™ääëä∏åÉå=á=ëáå=
ÜÉäÜÉí=ìíÄÉí~ä~ë=ëå~ê~ëí=ã∏àäáÖíK=

pÉãÉëíÉêÄÉëí®ããÉäëÉê=

jçãK=NM===rééÉÜ™ääëä∏åÉå=Ñ™ê=áåíÉ=ìåÇÉêëíáÖ~=ÇÉå=ëÉãÉëíÉêä∏åI=ëçã==
~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™íí=ÉåäáÖí=pÉãiL~îí~äÉíK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉë=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=ÉåäáÖí=pÉãiL~îí~äÉí=ëâ~=~åëÉë=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=
íáÇ=ê®âå~í=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=Ñ∏êëí~=î~êÇ~ÖÉå=~î=ëçãã~êìééÉÜ™ääÉíK=pçã=áåJ
íà®å~åÇÉ™ê=ê®âå~ë=îÉêâë~ãÜÉíë™êK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=é™=ÖêìåÇ=~î=ëÉãÉëíÉêä∏åÉÖêìåÇ~åÇÉ=Ñê™åî~êç=áåíÉ=
Ñ™íí=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=ÉåäáÖí=pÉãiL~îí~äÉí=çÅÜ=Öàçêí=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=ìí~å=
Çê∏àëã™ä=çã=ìíÄóíÉ=~î=äÉÇáÖÜÉíÉå=â~å=Ñ™=ë™Ç~å=äÉÇáÖÜÉí=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää==
~êÄÉíë™êÉíI=çã=ÇÉåå~=áåíÉ=â~å=Ñ∏êä®ÖÖ~ë=íáää=~åå~å=íáÇK=



NM=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ìééÉÜ™ääëä∏å=Ü~ê=áåíÉ=ê®íí=~íí==
ëé~ê~=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~êK=

rééÉÜ™ääëä∏åÉíáää®ÖÖ=ìíÖÉë=ÉåäáÖí=åÉÇ~å=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=ëÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖ=
ÉåäáÖí=~îí~äÉí=çÅÜ=ìíÄÉí~ä~ë=îáÇ=Ñ∏êëí~=ìíÄÉí~äåáåÖëíáääÑ®ääÉí=ìåÇÉê=ëçãJ
ã~êìééÉÜ™ääÉíK=

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMSJMQJMN=ìíÖÉë=ìééÉÜ™ääëä∏åÉíáää®ÖÖ=íáää=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=∏îÉêÉåëâçããÉå=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=Ñ∏ê=ìééÉÜ™ääë~åëí®ääJ
åáåÖÉå=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê=NU=NUM=âêçåçê=éÉê=ã™å~Ç=ãìäíáéäáÅÉê~í=ãÉÇ==
ìééÉÜ™ääëä∏åÉÑ~âíçêåK=

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMUJMNJMN=ìíÖÉë=ìééÉÜ™ääëä∏åÉíáää®ÖÖ=íáää=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=∏îÉêÉåëâçããÉå=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=Ñ∏ê=ìééÉÜ™ääë~åëí®ääJ
åáåÖÉå=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê=NV=UVS=âêçåçê=éÉê=ã™å~Ç=ãìäíáéäáÅÉê~í=ãÉÇ==
ìééÉÜ™ääëä∏åÉÑ~âíçêåK=

^åã®êâåáåÖ=

c∏ê=ÇÉäíáÇë~åëí®ääÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=çäáâ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~J
ÇÉê=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=çÅÜ=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉí=ãáåëâ~ë=çî~å=~åÖáîå~=ÄÉäçéé=ãÉÇ=
Ü®åëóå=íáää=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇÉå=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ëóëëÉäë®ííJ
åáåÖëÖê~ÇÉå=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=çÅÜ=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉíK=
=

rééÉÜ™ääëä∏åÉíáää®ÖÖÉí=ìíÖÉë=Ñ∏ê=Ü∏Öëí=OR=Ç~Ö~êK=^åí~äÉí=Ç~Ö~ê=ÄÉê®âå~ë=
ÖÉåçã=~íí=~åí~äÉí=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~êI=ëçã=ÉåäáÖí=¬=OT=ãçãK=R=ãçíëî~ê~ê==
~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=™êëëÉãÉëíÉêI=ãìäíáéäáÅÉê~ë=ãÉÇ=íáää®ãéäáÖí=à®ãÑ∏êÉäëÉí~ä==
ÉåäáÖí=ãçãK=R=çÅÜ=~îêìåÇ~ë=ìéé™í=íáää=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=~åí~äÉí=ÜÉä~=Ç~Ö~êK=

^åã®êâåáåÖ=

c∏ê=Éå=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=ãçãK=R=éìåâí=~F=®ê=à®ãÑ∏êÉäëÉí~äÉí=NK=
=

rééÉÜ™ääëä∏åÉíáää®ÖÖ=á=îáäâÉí=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=
ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=Ñ∏êìíë®ííë=á=pÉãiL~îí~äÉí=ìíÖÉë=éÉê=Ç~Ö=ãÉÇ=ÄÉäçéé=
ëçã=ÄÉê®âå~ë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®íí=

RION=B=ñ=E~=J=ÄF=

~=Z=ÇÉí=ÄÉäçééI=Ñ~ëíëí®ääí=ÉåäáÖí=çî~åI=ëçã=ÇÉå=∏îÉêÉåëâçãå~=Ñ~ëí~=âçåJ
í~åí~=ä∏åÉå=Ñ∏ê=ìééÉÜ™ääë~åëí®ääåáåÖÉå=ëâ~=ìåÇÉêëíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ìééÉÜ™ääëJ
ä∏åÉíáää®ÖÖ=ëâ~=ìíÖÉëI=çÅÜ=

Ä=Z=ÇÉå=∏îÉêÉåëâçãå~=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏åÉå=Ñ∏ê=ìééÉÜ™ääë~åëí®ääåáåÖÉåK=



NN=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

^åã®êâåáåÖ=

c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=çäáâ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇÉê=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=çÅÜ=îáåíÉêJ
ìééÉÜ™ääÉí=ëâ~=Ñ∏äà~åÇÉ=Ö®ää~=îáÇ=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ìééÉÜ™ääëä∏åÉíáää®ÖÖK=£îÉêÉåëJ
âçããÉå=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=Ñ∏ê=ìééÉÜ™ääë~åëí®ääåáåÖÉå=ëâ~=áåÖ™=á=ÄÉê®âåáåÖÉå=
ãìäíáéäáÅÉê~Ç=ãÉÇ=Éå=Ñ~âíçêK=c~âíçêå=ÉêÜ™ääë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ëóëJ
ëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇÉå=ìåÇÉê=~êÄÉíë™êÉí=çÅÜ=îáåíÉêìééÉÜ™ääÉí=ÇÉä~ë=ãÉÇ=~êÄÉíëí~Ö~J
êÉåë=ëÉå~ëíÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~Ç=Ñ∏êÉ=ëçãã~êìééÉÜ™ääÉíK=

£îêáÖ~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=

jçãK=NN===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=ìééÉÜ™ää=çÅÜ=áåíÉ=®ê=
ä®ê~êÉ=~åëí®ääÇ=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉåÇÉí=ëâ~=

~F===îáÇ=ÄÉê®âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=™êë~êÄÉíëÇ~Ö~ê=çÅÜ=Ñ~ëíëí®ää~åÇÉ=~î=Éêë®ííJ
åáåÖëÄ~ê=íáÇ=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=çã=~ääã®å=Ñ∏êë®âêáåÖ=E^ciF=ÉääÉê=ä~ÖÉå=çã==
~êÄÉíëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖ=Ei^cFI=áåê®âå~ë=äÉÇáÖÜÉí=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëÉãÉëíÉê=
ãÉÇ=PR=Ç~Ö~êI=

ÄF===îáÇ=äÉÇáÖÜÉí=ãÉÇ=Ç~ÖÄÉê®âå~Ç=ëàìâéÉååáåÖ=ÉääÉê=íáääÑ®ääáÖ=Ñ∏ê®äÇê~J
éÉååáåÖ=ÉåäáÖí=^ci=ÉääÉê=i^cI=äÉÇáÖÜÉíÉåë=çãÑ~ííåáåÖ=ÄÉê®âå~ë=ÉåäáÖí==
¬=NT=ãçãK=PK=^åí~äÉí=~êÄÉíëÇ~Ö~ê=ëçã=áåÖ™ê=á=äÉÇáÖÜÉíÉå=ãìäíáéäáÅÉê~ë=
ãÉÇ=ÇÉå=Ñ~âíçêI=ãÉÇ=íî™=ÇÉÅáã~äÉêI=ëçã=ÉêÜ™ääÉë=ÖÉåçã=~íí=PSR=ÇáîáÇÉJ
ê~ë=ãÉÇ=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÄÉê®âå~í=~åí~ä=™êë~êÄÉíëÇ~Ö~ê=ÉåäáÖí=^ciK=

jçãK=NO===k®ê=íáÇ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉíê®ÇÉëê®íí=íáää=™íÉê~åëí®ääåáåÖ=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=çã=
~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇ=Ei^pF=íáääÖçÇçê®âå~ë=ëâ~=îáëëíáÇë~åëí®ääåáåÖ=Ñ∏ê=ÜÉä=
íÉêãáå=~åëÉë=çãÑ~íí~=S=ã™å~ÇÉêK=

¬=ON===lÄÉâî®ã=~êÄÉíëíáÇ=

jçãK=N===qáää®ÖÖ=Ñ∏ê=çÄÉâî®ã=~êÄÉíëíáÇ=ìíÖÉë=íáää=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñ∏ê=ÑìääJ
ÖàçêÇ=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ëçã=Ñ∏êä~Öíë=ÉåäáÖí=åÉÇ~åK=qáää®ÖÖÉí=ìíÖÉë=áåíÉ=
îáÇ=∏îÉêíáÇë~êÄÉíÉK=

açÅâ=ëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=Ü~ê=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=î~êÇ~Ö==
ë™î®ä=ëçã=ë∏åJ=çÅÜLÉääÉê=ÜÉäÖÇ~ÖI=Ñ™=íáää®ÖÖ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=é™=çÄÉâî®ã==
~êÄÉíëíáÇ=®îÉå=å®ê=~êÄÉíÉí=®ê=Ñóääå~ÇëíáÇëJ=ÉääÉê=∏îÉêíáÇë~êÄÉíÉK=

^åã®êâåáåÖ=

qáää®ÖÖÉí=ìíÖÉë=áåíÉ=îáÇ=∏îÉêíáÇë~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=àçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~éK=
=



NO=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

^î=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=í~ÄÉää=Ñê~ãÖ™ê=îáäâÉå=íáÇ=ëçã=ëâ~=~åëÉë=ìíÖ∏ê~=çÄÉJ
âî®ã=~êÄÉíëíáÇ=ë~ãí=ÇÉí=íáää®ÖÖ=ëçã=ìíÖÉë=Ñ∏ê=ÇÉåå~=íáÇK=

lJíáää®ÖÖëíáÇ= hêLíáã=

= íKçKãK=
MUJMSJPM=

ÑêKçKãK=
MUJMTJMN=

NK===lJíáää®ÖÖëíáÇ=^= UOWNM= VNWNM=

J qáÇ=Ñê™å=âäK=NUKMM=é™=Ç~Ö=Ñ∏êÉ=ä™åÖÑêÉÇ~ÖÉå=
íáää=âäK=MTKMM=é™=Ç~ÖÉå=ÉÑíÉê=~åå~åÇ~Ö=é™ëâK=

J qáÇ=Ñê™å=âäK=NUKMM=é™=Ç~Ö=Ñ∏êÉ=éáåÖëí~Ñíçå=
ÉääÉê=ãáÇëçãã~ê~Ñíçå=íáää=âäK=MTKMM=é™=î~êÇ~Ö=
å®êã~ëí=ÉÑíÉê=ÜÉäÖÇ~Öë~ÑíçåÉåK=

J qáÇ=Ñê™å=âäK=NUKMM=é™=Ç~Ö=Ñ∏êÉ=àìä~Ñíçå=ÉääÉê=
åó™êë~Ñíçå=íáää=âäK=MTKMM=é™=î~êÇ~Ö=ìíçã==
ä∏êÇ~Ö=å®êã~ëí=ÉÑíÉê=ÜÉäÖÇ~Öë~ÑíçåÉåK=

= =

OK===lJíáää®ÖÖëíáÇ=_=EaçÅâ=áåíÉ=á=Ñ~ää=ëçã=~îëÉë==
ãÉÇ=çJíáää®ÖÖëíáÇ=^F=

QNWMM= QRWRM=

J qáÇ=Ñê™å=âäK=MMKMM=íáää=âäK=OQKMM=é™=ä∏êÇ~ÖI=
ë∏åÇ~ÖI=ÜÉäÖÇ~Ö=ÉääÉê=Ç~Ö=ëçã=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉJ=
Ö™ë=çÅÜ=ÉÑíÉêÑ∏äàë=~î=ë∏åÇ~Ö=ÉääÉê=ÜÉäÖÇ~ÖI=
î~êîáÇ=àìäJ=çÅÜ=åó™êë~Ñíçå=à®ãëí®ääë=ãÉÇ=
ÜÉäÖÇ~ÖK=

= =

J qáÇ=Ñê™å=âäK=NSKMM=íáää=âäK=OQKMM=î~êÇ~Ö=å®êJ=
ã~ëí=Ñ∏êÉ=íêÉííçåÇ~Ö=àìäI=Ñ∏êëí~=ã~àI=hêáëíá=
ÜáããÉäëÑ®êÇëÇ~ÖI=å~íáçå~äÇ~ÖÉå=ÉääÉê=~ää~=
ÜÉäÖçåë=Ç~ÖK=

J qáÇ=Ñê™å=âäK=MMKMM=íáää=âäK=MTKMM=ã™åÇ~Ö=ÉääÉê=
î~êÇ~Ö=å®êã~ëí=ÉÑíÉê=íêÉííçåÇ~Ö=àìäI=Ñ∏êëí~=
ã~àI=hêáëíá=ÜáããÉäëÑ®êÇëÇ~Ö=ÉääÉê=å~íáçå~äJ
Ç~ÖÉåK=

J qáÇ=Ñê™å=âäK=NVKMM=íáää=âäK=OQKMM=ÑêÉÇ~Ö=ëçã=
áåíÉ=çãÑ~íí~ë=~î=çJíáää®ÖÖëíáÇ=çî~åK=

= =

=



NP=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

PK===lJíáää®ÖÖëíáÇ=`=EaçÅâ=áåíÉ=á=Ñ~ää=ëçã=~îëÉë=ãÉÇ=
çJíáää®ÖÖëíáÇ=^=ÉääÉê=_F=

PPWOM= PSWVM=

J= qáÇ=Ñê™å=âäK=OOKMM=íáää=âäK=OQKMM=ã™åÇ~Ö=íáää=
íçêëÇ~Ö=ë~ãí=Ñê™å=âäK=MMKMM=íáää=âäK=MSKMM=
íáëÇ~Ö=íáää=ÑêÉÇ~ÖK=

= =

QK===lJíáää®ÖÖëíáÇ=a=EaçÅâ=áåíÉ=á=Ñ~ää=ëçã=~îëÉë=
ãÉÇ=çJíáää®ÖÖëíáÇ=^=ÉääÉê=_F=

NSWRM= NUWPM=

J= qáÇ=Ñê™å=âäK=NVKMM=íáää=âäK=OOKMM=é™=î~êÇ~ÖK= = =
=
lJíáää®ÖÖëíáÇ=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=â~íÉÖçêá=E^I=_I=`=ÉääÉê=aF=ëìããÉê~ë=éÉê=
~îä∏åáåÖëéÉêáçÇK=s~êàÉ=ëìãã~=~îêìåÇ~ë=ìéé™í=íáää=å®êã~ëíÉ=ÜÉäJ=ÉääÉê=
Ü~äîíáããÉK=lJíáää®ÖÖ=ìíÖÉë=áåíÉ=Ñ∏ê=ë~ãã~åê®âå~Ç=~îêìåÇ~Ç=íáÇ=ìåÇÉê=
ëíáÖ~åÇÉ=N=íáããÉ=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=â~íÉÖçêáK=

f=Éêë®ííåáåÖÉå=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=
Ñ∏êìíë®ííë=á=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉå=EpÉãiFK=

cäÉñáÄÉä=~êÄÉíëíáÇ=

jçãK=O===sáÇ=ÑäÉñáÄÉä=~êÄÉíëíáÇ=Ö®ääÉê=¬=NQ=ãçãK=SK=

mÉêëçå~äéççä=

jçãK=P===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=á=éÉêëçå~äéççä=Ö®ääÉê=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=ÄÉëí®ããÉäJ
ëÉêI=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=_áä~Ö~=aK=

j∏àäáÖÜÉí=íáää=äçâ~ä=~îîáâÉäëÉ=

jçãK=Q===lã=~åå~å=âçåí~åí=Éêë®ííåáåÖ=ìíÖÉë=é™=ÖêìåÇ=~î=~êÄÉíëíáÇÉåë=
Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=ëâ~=íáää®ÖÖÉí=ãáåëâ~ë=ãÉÇ=ÇÉåå~=ÉääÉê=ÄçêíÑ~ää~K=

¬=OO===gçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=

jçãK=N===jÉÇ=àçìê=~îëÉë=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ìí∏îÉê=Ñ~ëíëí®ääÇ=çêÇáå~êáÉ==
~êÄÉíëíáÇ=ëí™ê=íáää=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=é™=~êÄÉíëëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=îáÇ=
ÄÉÜçî=çãÉÇÉäÄ~êí=âìåå~=ìíÑ∏ê~=~êÄÉíÉK=



NQ=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

jÉÇ=ÄÉêÉÇëâ~é=~îëÉë=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ìí∏îÉê=Ñ~ëíëí®ääÇ=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëJ
íáÇ=ëí™ê=íáää=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=é™=éä~íë=ìíçã=~êÄÉíëëí®ääÉíI=ëçã=
ÖçÇâ®åíë=~î=~êÄÉíëäÉÇåáåÖÉåI=Ñ∏ê=~íí=îáÇ=ÄÉÜçî=ìí~å=Çê∏àëã™ä=âìåå~==
ìíÑ∏ê~=~êÄÉíÉK=

gçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=Ä∏ê=Ñ∏êÉâçãã~=ÉåÇ~ëí=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖI=ëçã=®ê==
~Äëçäìí=å∏Çî®åÇáÖK=^êÄÉíëÖáî~êÉåë=î~ä=ãÉää~å=àçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=ëâ~=
Ö∏ê~ë=ÉåÄ~êí=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=î~Ç=îÉêâë~ãÜÉíÉå=âê®îÉêK=

jçãK=O===bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=àçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=ìíÖÉë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉK=

= hêLíáã=

= íKçKãK=
MUJMSJPM=

ÑêKçKãK=
MUJMTJMN=

^K===gçìê= = =

a®ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ÄÉçêÇê~íë=àçìêW= = =

Ñ∏ê=íáÇI=ëçã=ìééÖ™ê=íáää=Ü∏Öëí=RM=íáãã~ê=ìåÇÉê=
â~äÉåÇÉêã™å~ÇÉå=

OTWTM= PMWTM=

Ñ∏ê=íáÇ=Ç®êìí∏îÉê=ìåÇÉê=â~äÉåÇÉêã™å~ÇÉå= RRWQM= SNWRM=

_K===_ÉêÉÇëâ~é= = =

a®ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ÄÉçêÇê~íë=ÄÉêÉÇëâ~éW= = =

Ñ∏ê=íáÇI=ëçã=ìééÖ™ê=íáää=Ü∏Öëí=NRM=íáãã~ê=
ìåÇÉê=â~äÉåÇÉêã™å~ÇÉå=

NPWPM= NQWUM=

Ñ∏ê=íáÇ=Ç®êìí∏îÉê=ìåÇÉê=â~äÉåÇÉêã™å~ÇÉå= OSWPM= OVWOM=
=
f=Éêë®ííåáåÖÉå=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=
Ñ∏êìíë®ííë=á=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉå=EpÉãiFK=

c∏ê=àçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=ÉääÉê=ÇÉä=Ç®ê~îI=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=íáÇ=ëçã=~åÖÉë=åÉÇ~åI=
ëâ~=Éêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=çî~å=Ñ∏êÜ∏à~ë=ãÉÇ=NMM=BK=

~F===qáÇ=Ñê™å=âäK=NVKMM=é™=Ç~Ö=Ñ∏êÉ=ä™åÖÑêÉÇ~ÖÉå=íáää=âäK=MTKMM=é™=Ç~ÖÉå=ÉÑíÉê=
~åå~åÇ~Ö=é™ëâK=

ÄF===qáÇ=Ñê™å=âäK=NVKMM=é™=Ç~Ö=Ñ∏êÉ=éáåÖëí~ÑíçåI=ãáÇëçãã~ê~ÑíçåI=àìä~Ñíçå=
ÉääÉê=åó™êë~Ñíçå=íáää=âäK=MTKMM=é™=î~êÇ~Ö=å®êã~ëí=ÉÑíÉê=ÜÉäÖÇ~Öë~ÑíçåÉåK=



NR=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

ÅF===qáÇ=Ñê™å=âäK=MMKMM=íáää=âäK=OQKMM=é™=ë∏åJ=ÉääÉê=ÜÉäÖÇ~ÖI=ä∏êÇ~Ö=ÉääÉê=é™=
Ç~Ö=ëçã=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉÖ™ë=çÅÜ=ÉÑíÉêÑ∏äàë=~î=ë∏åJ=ÉääÉê=ÜÉäÖÇ~ÖI=î~êîáÇ=àìäJ=çÅÜ=
åó™êë~Ñíçå=à®ãëí®ääë=ãÉÇ=ÜÉäÖÇ~ÖK=

ÇF===qáÇ=Ñê™å=âäK=NSKMM=íáää=âäK=OQKMM=î~êÇ~Ö=ìíçã=ä∏êÇ~Ö=å®êã~ëí=Ñ∏êÉ=íêÉíJ
íçåÇ~Ö=àìäI=Ñ∏êëí~=ã~àI=hêáëíá=ÜáããÉäëÑ®êÇëÇ~ÖI=å~íáçå~äÇ~ÖÉå=ÉääÉê=~ää~=
ÜÉäÖçåë=Ç~ÖK=

ÉF===qáÇ=Ñê™å=âäK=MMKMM=íáää=âäK=MTKMM=î~êÇ~Ö=å®êã~ëí=ÉÑíÉê=ë∏åJ=ÉääÉê=ÜÉäÖÇ~ÖK=

ÑF===qáÇ=Ñê™å=âäK=NVKMM=íáää=âäK=OQKMM=î~êÇ~Ö=å®êã~ëí=Ñ∏êÉ=ä∏êÇ~ÖK=

jçãK=P===c∏ê=àçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~éI=ëçã=ÑìääÖ∏êë=ãÉää~å=íáÇéìåâíÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=
Ñ~ëíëí®ääÇ~=~êÄÉíëíáÇÉåë=Ä∏êà~å=Éå=~êÄÉíëÇ~Ö=çÅÜ=ãçíëî~ê~åÇÉ=íáÇéìåâí=
å®ëíâçãã~åÇÉ=~êÄÉíëÇ~ÖI=ìíÖÉë=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ä®Öëí=U=íáãã~êI=ãáåëâ~ÇÉ=
ãÉÇ=~êÄÉíëíáãã~êI=ëçã=ÑìääÖàçêíë=ìåÇÉê=àçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~éK=

jçãK=Q===lã=~êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=áåíÉ=®ê=ÄÉê®ííáÖ~Ç=íáää=âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=
∏îÉêíáÇë~êÄÉíÉI=~êÄÉí~ê=ìåÇÉê=àçìê=ÉääÉê=ÄÉêÉÇëâ~é=Ñ™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉå==
ÄÉÜ™ää~=àçìêJ=ÉääÉê=ÄÉêÉÇëâ~éëÉêë®ííåáåÖÉåK=

jçãK=R===sáÇ=~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=ÄÉçêÇê~Ç=ÄÉêÉÇëâ~é=Ñ™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Éêë®ííJ
åáåÖ=Ñ∏ê=êÉëÉâçëíå~ÇÉê=íáää=çÅÜ=Ñê™å=~êÄÉíëëí®ääÉ=ÉåäáÖí=ë~ãã~=ÖêìåÇÉê=
ëçã=~åÖÉë=á=ÄáäÉêë®ííåáåÖë~îí~äÉíK=

jçãK=S===pí~ÇáÖî~ê~åÇÉ=ìíä®ÖÖåáåÖ=~î=àçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=Ä∏ê=ìééí~ë=á=
ëÅÜÉã~=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=ëçã=∏îÉêÉåëâçãë=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~J
Ö~êçêÖ~åáë~íáçåK=

^åã®êâåáåÖ=

sáÇ=çÉåáÖÜÉí=çã=ë™Ç~åí=ëÅÜÉã~=â~å=Ñê™Ö~å=ìééí~ë=íáää=äçâ~ä=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖK=_ÉÖ®J
ê~å=çã=ÇÉíí~=ëâ~=Ü~=áåâçããáí=íáää=~êÄÉíëÖáî~êÉå=áåçã=NM=Ç~Ö~êK=lã=ë™=áåíÉ=ëâÉê=
ÉääÉê=ÇÉå=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖÉå=áåíÉ=äÉÇÉê=íáää=ÉåáÖÜÉí=Ñ~ëíëí®ääÉê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=
Ñ∏êä®ÖÖåáåÖÉå=~î=àçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=ãÉÇ=á~âíí~Ö~åÇÉ=~î=ÇÉåå~=ÄÉëí®ããÉäëÉK=
=

jçãK=T===bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=àçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=ìíÖÉë=áåíÉ=çã=ë™Ç~å=Éêë®ííJ
åáåÖ=ìííêóÅâäáÖÉå=áåÖ™ê=á=ä∏åÉå=ÉääÉê=çã=âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=àçìê=çÅÜ==
ÄÉêÉÇëâ~é=ìíÖÉë=ëçã=äÉÇáÖÜÉíI=~îâçêí~Ç=~êÄÉíëíáÇ=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®ííK=

j∏àäáÖÜÉí=íáää=äçâ~ä=~îîáâÉäëÉ=

jçãK=U===^êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå=â~å=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáîJ
~îí~ä=çã=ä®åÖêÉ=ÄÉÖê®åëåáåÖëéÉêáçÇ=Ñ∏ê=àçìêìíí~Ö=®å=Q=îÉÅâçê=ÉääÉê==



NS=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

â~äÉåÇÉêã™å~Ç=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=àçìêìíí~Ö=®å=QU=íáãã~ê=éÉê=Ñóê~îÉÅâçêëéÉêáçÇ=
ÉääÉê=RM=íáãã~ê=éÉê=â~äÉåÇÉêã™å~ÇK=

¬=OP===c∏êëâàìíÉå=~êÄÉíëíáÇ=

jçãK=N===lã=~êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=~êÄÉí~ê=ÉåäáÖí=îáëë=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êä®ÖÖåáåÖI=
ÄÉçêÇê~ë=~íí=~êÄÉí~=ÉåäáÖí=~åå~å=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êä®ÖÖåáåÖI=Ääáê=ÇÉå=~êÄÉíëJ
íáÇÉå=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=çã=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ñ∏êJ
ëâàìíë=ÖÉåçã=íáÇáÖ~êÉJ=ÉääÉê=ëÉå~êÉä®ÖÖåáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=ÉääÉê=ÖÉåçã=
®åÇê~Ç=ÑêáÇ~ÖëÑ∏êä®ÖÖåáåÖK=

qáääë®ÖÉäëÉ=çã=®åÇêáåÖ=~î=ÇÉå=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇÉå=ëâ~=ëâÉ=ë™=ëå~êí=ëçã=
ã∏àäáÖíI=ÇçÅâ=ëÉå~ëí=Ç~ÖÉå=Ñ∏êÉ=ÇÉå=~îëÉÇÇ~=®åÇêáåÖÉåK=

jçãK=O===qáää®ÖÖ=íáää=ä∏åÉå=ÉåäáÖí=åÉÇ~å=ìíÖÉë=ìåÇÉê=NM=Ç~Ö~ê=Ñê™å=íáääë®J
ÖÉäëÉå=Ñ∏ê=~êÄÉí~Ç=íáÇ=ëçã=ÉåäáÖí=å®ëí=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ëÅÜÉã~=ëâìääÉ=î~êáí=ÑêáJ
íáÇK=

lã=®åÇêáåÖÉå=~î=ÇÉå=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇÉå=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=îáëë=íáÇ=ìíÖÉë=áåíÉ=
íáää®ÖÖÉí=îáÇ=™íÉêÖ™åÖ=íáää=å®ëí=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ëÅÜÉã~K=

^åã®êâåáåÖ=

qáää®ÖÖÉí=ìíÖÉë=áåíÉ=ë~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=Ñóääå~Çëä∏åI=∏îÉêíáÇëâçãéÉåë~íáçå=ÉääÉê=á=Ñ~ää=
ëçã=~îëÉë=á=¬=NP=ãçãK=QI=çã=ëçãã~ê~êÄÉíëíáÇK=
=

qáää®ÖÖ=îáÇ=Ñ∏êëâàìíÉå=~êÄÉíëíáÇ=ìíÖÉë=éÉê=ÑìääÖàçêÇ=íáããÉ=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉK=

= c∏ê=Ç~Ö=ëçã=ÉåäáÖí=å®ëí=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ëÅÜÉã~==
ëâìääÉ=î~êáí=ÑêáÇ~Ö=

c∏ê=∏îêáÖ=íáÇ=

íKçKãK=OMMUJMSJPM= SNWOM= PMWSM=

ÑêKçKãK=OMMUJMTJMN= STWVM= PQWMM=
=
råÇÉê=ÇÉ=O=Ñ∏êëí~=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~êå~=Ü∏àë=íáää®ÖÖÉí=ãÉÇ=RM=BK=

qáÇÉå=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=Éêë®ííåáåÖëåáî™=ë~ãã~åê®âå~ë=éÉê=~îä∏åáåÖëJ
éÉêáçÇK=s~êàÉ=ëìãã~=~îêìåÇ~ë=ìéé™í=íáää=å®êã~ëíÉ=ÜÉäJ=ÉääÉê=Ü~äîíáããÉK=

f=Éêë®ííåáåÖÉå=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=
Ñ∏êìíë®ííë=á=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉå=EpÉãiFK=



NT=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

mÉêëçå~äéççä=

jçãK=P===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=á=éÉêëçå~äéççä=Ö®ääÉê=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~=ÄÉëí®ããÉäJ
ëÉêI=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=_áä~Ö~=aK=

¬=OQ===c®êÇíáÇ=

jçãK=N===^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=ìåÇÉê=áåêáâÉë=êÉë~=á=~êÄÉíÉí=ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=î~åJ
äáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëçêíÉå=Ñ®êÇ~ë=ìåÇÉê=íáÇI=ëçã=áåíÉ=®ê=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇI=
Ñ™ê=Ñ®êÇíáÇëÉêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=ãçãK=OK=

s®åíÉíáÇ=ëçã=Ñ∏ê~åäÉÇë=~î=íáääÑ®ääáÖí=ìééÉÜ™ää=ÉääÉê=~îÄêçíí=á=Ñ®êÇÉå=Eí™ÖJ
ÄóíÉ=ÉääÉê=~åå~í=ÄóíÉ=~î=Ñ®êÇãÉÇÉäF=äáâëí®ääë=ãÉÇ=Ñ®êÇíáÇK=

c®êÇíáÇëÉêë®ííåáåÖ=ìíÖÉë=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=Ñ®êÇíáÇ=çÅÜ=á=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ëíóÅâÉ=
å®ãåÇ=î®åíÉíáÇI=ëçã=ë~ãã~åä~Öí=î~ê~ê=ìåÇÉê=ãáåëí=PM=ãáåìíÉêK=

c®êÇJ=çÅÜ=î®åíÉíáÇ=ëìããÉê~ë=éÉê=â~äÉåÇÉêîÉÅâ~K=pìãã~å=~îêìåÇ~ë=
ìéé™í=íáää=å®êã~ëíÉ=ÜÉäJ=ÉääÉê=Ü~äîíáããÉK=

^åã®êâåáåÖ=

jÉÇ=êÉë~=á=~êÄÉíÉí=~îëÉë=Éå=~î=Ñ∏êê®ííåáåÖ=ÇáêÉâí=Ñ∏ê~åäÉÇÇ=êÉë~=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=
î~åäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëçêíÉå=~îëÉë=ÇÉíë~ãã~=ëçã=á=íê~âí~ãÉåíë~îí~äÉíK=
=

jçãK=O===c®êÇíáÇëÉêë®ííåáåÖ=ìíÖÉë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉK=

= c∏ê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=NM=íáãã~êå~=
ìåÇÉê=Éå=â~äÉåÇÉêîÉÅâ~I=Ñ∏ê=
îáäâ~=Éêë®ííåáåÖÉå=ëâ~=ìíÖÉë=

c∏ê=íáÇ=Ç®êìí∏îÉê=
ìåÇÉê=â~äÉåÇÉêJ
îÉÅâ~å=

íKçKãK=OMMUJMSJPM= RMWPM= NMMWSM=

ÑêKçKãK=OMMUJMTJMN= RRWUM= NNNWTM=
=
f=Éêë®ííåáåÖÉå=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=
Ñ∏êìíë®ííë=á=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉå=EpÉãiFK=

jçãK=P===^êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñ™ê=áåíÉ=Ñ®êÇíáÇëÉêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=íáÇI=Ç™=Ñóääå~Çëä∏åI=
âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=∏îÉêíáÇë~êÄÉíÉ=ÉääÉê=~åå~å=ë®êëâáäí=ÄÉëí®ãÇ=Éêë®ííåáåÖ=
®å=íê~âí~ãÉåíëÉêë®ííåáåÖ=ìíÖÉëK=



NU=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

lã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ë~âå~ê=ÄÉëí®ãÇ=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇI=ìíÖÉë=áåíÉ=Ñ®êÇJ
íáÇëÉêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=íáÇ=ãÉää~å=âäçÅâ~å=MUKMM=çÅÜ=NTKMM=ã™åÇ~ÖÓÑêÉÇ~ÖI=çã=
íáÇÉå=áåíÉ=áåÑ~ääÉê=ìåÇÉê=ÜÉäÖÇ~ÖI=ãáÇëçãã~êJI=àìäJ=ÉääÉê=åó™êë~ÑíçåK=

c®êÇíáÇëÉêë®ííåáåÖ=ìíÖÉë=áåíÉ=Ñ∏ê=ë™Ç~å=íáÇ=ãÉää~å=âäçÅâ~å=OOKMM=çÅÜ=
MSKMM=Ç™=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÇáëéçåÉê~ê=ëçîéä~íë=é™=í™Ö=ÉääÉê=Üóííéä~íë=é™==
Ñ~êíóÖK=

jçãK=Q===c®êÇíáÇëÉêë®ííåáåÖ=ìíÖÉë=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=Ñ®êÇíáÇ=çÅÜ=î®åíÉíáÇ=ëçã=®ê=
Ñ∏êëî~êäáÖ=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ÇÉå=~îëÉÇÇ~=Ñ∏êê®ííåáåÖÉåI=êÉëÉâçëíå~ÇÉå=çÅÜ=
âçããìåáâ~íáçåëã∏àäáÖÜÉíÉêå~K=

¬=OT===pÉãÉëíÉê=

fåäÉÇ~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉê=

jçãK=N===pÉãÉëíÉêÑ∏êã™åÉê=ìíÖÉë=ÉåäáÖí=Ö®ää~åÇÉ=ä~Ö=çã=áåíÉ=~åå~í==
~åÖÉë=åÉÇ~åK=

jçãK=O===^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=Ñ™ê=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=ìåÇÉê=
áåíà®å~åÇÉ™êÉíI=ëçã=ë~ãã~åÑ~ääÉê=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉê™êÉíI=îáäâÉí=®ê=ä∏é~åÇÉ=
â~äÉåÇÉê™êK=

o®íí=íáää=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêä∏å=

jçãK=P===rí∏îÉê=ÇÉí=ëçã=ä~ÖÉå=~åÖÉê=ëâ~=Ñê™å=ê®íí=íáää=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=
ìåÇ~åí~ë=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=~åëí®ääë=Ñ∏ê=Ü∏Öëí=P=ã™å~ÇÉê=çÅÜ=ëçã=ìåÇÉê=
ëÉãÉëíÉê™êÉí=áåíÉ=Ü~Ñí=íáÇáÖ~êÉ=~åëí®ääåáåÖ=Üçë=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=®ê=~åëí®ääÇ=Ñ∏ê=îáëë=íáÇ=ìåÇÉê=Ü∏Öëí=S=ã™å~ÇÉêI=ëçã=
ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=ãçãK=O=Ñ™ê=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉêä∏åI=Ñ™ê=~îëí™=Ñê™å=
ê®ííÉå=íáää=ë™Ç~å=äÉÇáÖÜÉíK=

jçãK=Q===lã=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=ëçã=~îëÉë=á=ãçãK=V=é™=~êÄÉíëÖáî~êÉåë==
ÄÉÖ®ê~å=Ñ∏êä®ÖÖë=íáää=íáÇéìåâí=Ñ∏êÉ=ÉääÉê=ÉÑíÉê=àìåáÓ~ìÖìëíá=Ñ™ê=~êÄÉíëJ
í~Ö~êÉI=ëçã=Ñ™íí=Ü∏Öëí=NQ=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=Ñ∏êä~ÖÇ~=ìåÇÉê=àìåáÓ~ìÖìëíáI==
O=ÄÉí~äÇ~=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=Éñíê~=ìåÇÉê=ëÉãÉëíÉê™êÉíK=^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ñ™íí=
NRJNV=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=Ñ∏êä~ÖÇ~=ìåÇÉê=àìåáÓ~ìÖìëíá=Ñ™ê=N=ÄÉí~äÇ=ëÉãÉëíÉêJ
Ç~Ö=Éñíê~=ìåÇÉê=ëÉãÉëíÉê™êÉíK=



NV=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

^åã®êâåáåÖ~ê=

NK===lî~åëí™ÉåÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉ=Ö®ääÉê=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ü~ê=
ê®íí=íáää=ãáåëí=OM=ÄÉí~äÇ~=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ìåÇÉê=ëÉãÉëíÉê™êÉíK=

OK===hçãéÉåë~íáçå=ëâ~=áåíÉ=ìíÖÉë=çã=Ç~Ö~åí~äÉí=NQ=êÉëéÉâíáîÉ=NV=áåíÉ=ìééå™ííë=
é™=ÖêìåÇ=~î=ë™Ç~å=ãáåëâåáåÖ=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=~åã®êâåáåÖ=íáää=ãçãK=T=ÉääÉê=ÖÉåçã=
~íí=~êÄÉíëíáÇÉå=åÉÇë~ííë=ÉåäáÖí=¬=NP=ãçãK=O=Ñ∏êëí~=ëíóÅâÉíK=jçíëî~ê~åÇÉ=ëâ~=Ö®ää~=
Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=~êÄÉíëíáÇ=ÉåäáÖí=¬=NP=ãçãK=O=Ñ∏êëí~=ëíóÅâÉí=ëçã=Ñ™íí=ëÉãÉëJ
íÉê=ãÉÇ=ãáÇëçãã~ê~Ñíçå=ÉääÉê=å~íáçå~äÇ~ÖÉå=çã=ÇÉå=áåÑ~ääÉê=ã™åÇ~Ö=ÉääÉê==
ÑêÉÇ~Ö=á=ÇáêÉâí=~åëäìíåáåÖ=íáää=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉåK=
=

bÑíÉê=äçâ~ä=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ=â~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ÉêÄàìÇ~ë=~åå~å=âçãéÉåë~íáçå=
®å=î~Ç=ëçã=~åÖÉë=á=Ñ∏êëí~=ëíóÅâÉíK=

^åã®êâåáåÖ=

c∏êÜ~åÇäáåÖ=çã=~åå~å=âçãéÉåë~íáçå=â~å=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê~ë=ëçã=äçâ~ä=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖK=
=

jçãK=R===qáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí=áåíà®å~åÇÉ™ê=ìåÇÉê=îáäâÉí=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÑóääÉê=
PV=™ê=âî~äáÑáÅÉê~ê=ëáÖ=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ∏ê=OR=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~êK=

cêKçKãK=ÇÉí=áåíà®å~åÇÉ™ê=ìåÇÉê=
îáäâÉí=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÑóääÉê=

âî~äáÑáÅÉê~ê=ëáÖ=
~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ∏ê=

QM=™ê= PN=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=

RM=™ê= PO=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=
=
bÑíÉê=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=â~å=~êÄÉíëJ
í~Ö~êÉ=Ñ™=âçåí~åí=Éêë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉêä∏å=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=ë™Ç~å=ÄÉí~äÇ=
ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=ëçã=∏îÉêëíáÖÉê=î~Ç=ëçã=Ñ∏äàÉê=ÉåäáÖí=ä~ÖK=p™Ç~å=∏îÉêÉåëJ
âçããÉäëÉ=Ñ™ê=ÇçÅâ=áåíÉ=~îëÉ=ëé~ê~ÇÉ=Ç~Ö~êK=

jçãK=S===^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=Ñ™ê=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ãÉÇ==
ëÉãÉëíÉêä∏å=á=éêçéçêíáçå=íáää=Üìê=ëíçê=ÇÉä=~î=áåíà®å~åÇÉ™êÉí=ëçã=~êÄÉíëJ
í~Ö~êÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=~åëí®ääåáåÖ=Üçë=~êÄÉíëÖáî~êÉå=çÅÜ=áåíÉ=î~êáí=Ñê™åî~ê~åÇÉ=
~î=~åå~å=~åäÉÇåáåÖ=®å=ÄÉí~äÇ=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=ÉääÉê=äÉÇáÖÜÉí=ëçã=ÉåäáÖí=
ãçãK=NQ=®ê=ëÉãÉëíÉêä∏åÉÖêìåÇ~åÇÉK=

^åã®êâåáåÖ=

lã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=®ê=äÉÇáÖ=çÅÜ=Ü~ê=Ñ™íí=ÄÉÜ™ää~=ãáåÇêÉ=®å=QM=B=~î=ä∏åÉåI=ëâ~=
ÇÉåå~=ä∏å=ìééê®âå~ë=ãÉÇ=NO=B=çÅÜ=áåâäìÇÉê~ê=Ç™=ëÉãÉëíÉêÑ∏êã™åÉêI=çã=áåíÉ=
ëÉãÉëíÉêÑ∏êã™åÉê=Ñ∏ê=ÇÉíí~=Ü~ê=ìíÖÉííë=é™=~åå~í=ë®ííK=c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=ÉåJ=



OM=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

äáÖí=ãçãK=R=Ü~ê=ê®íí=íáää=PN=ÉääÉê=PO=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ëâ~=éêçÅÉåíë~íëÉå=î~ê~=NQIUU=
êÉëéÉâíáîÉ=NRIPSK=jÉÇ=ä∏å=à®ãëí®ääë=Ü®ê=ëKâK=ëíìÇáÉÄáÇê~Ö=Ñê™å=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=
=

lã=Q=çÅÜ=R=¬¬=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉå=EpÉãiF=ÖÉê=ê®íí=íáää=Ü∏ÖêÉ=~åí~ä=ëÉãÉëíÉêJ
Ç~Ö~ê=®å=ëçã=~åÖÉë=á=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ëíóÅâÉ=ëâ~=êÉëíÉê~åÇÉ=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=
î~ê~=çÄÉí~äÇ=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíK=

_Éê®âåáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=

jçãK=T===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=ë~ãíäáÖ~=
î~êÇ~Ö~ê=ã™åÇ~ÖÓÑêÉÇ~Ö=ëâ~=î~êàÉ=ìåÇÉê=ëÉãÉëíÉêíáÇÉå=áåÑ~ää~åÇÉ==

çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëÇ~Ö=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=ëÉãÉëíÉêÇ~ÖK=c∏ê=∏îêáÖ~=~êÄÉíëJ
í~Ö~êÉ=ëâ~=~åí~äÉí=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~êI=ëçã=ëâ~=~åëÉë=áåÖ™=á=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖJ
ÜÉíÉåI=ÄÉê®âå~ë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=ÑçêãÉä=

R=
~=

ñ=Ä=Z=Å=

=
~=Z=~åí~äÉí=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëÇ~Ö~ê=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÉåäáÖí=Ñ~ëíëí®ääí==
~êÄÉíëëÅÜÉã~=ÖÉåçãëåáííäáÖí=ëâ~=~êÄÉí~=éÉê=îÉÅâ~I=

Ä=Z=~åí~äÉí=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëÇ~Ö~ê=ëçã=áåÖ™ê=á=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉå=çÅÜ=

Å=Z=~åí~äÉí=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ëçã=ëâ~=ÄÉê®âå~ë=áåÖ™=á=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉåK=

lã=ÄêìíÉí=í~ä=ìééëí™ê=îáÇ=ë~ãã~åä®ÖÖåáåÖ=~î=ÇÉäéçëíÉêå~=ÉåäáÖí=Å=Ñ∏ê=
ëÉãÉëíÉê™êÉí=ëâ~=~îêìåÇåáåÖ=ëâÉ=íáää=å®êã~ëí=ä®ÖêÉ=Ç~Ö~åí~äK=

^åã®êâåáåÖ=

c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ñ∏êä~ÖÇ=®îÉå=íáää=ëKâK=ä®ííÜÉäÖÇ~Ö=Ö®ääÉê=
Ñ∏äà~åÇÉK=lã=ÜÉäÖÇ~ÖI=ãáÇëçãã~ê~ÑíçåI=àìä~Ñíçå=ÉääÉê=åó™êë~Ñíçå=®ê=çêÇáå~êáÉ=
~êÄÉíëÇ~Ö=çÅÜ=áåÑ~ääÉê=é™=ã™åÇ~ÖÓÑêÉÇ~Ö=ìåÇÉê=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=ëçã=çãÑ~íí~ê=
ãáåëí=N=îÉÅâ~=ëâ~=~åí~äÉí=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ëçã=ÄÉê®âå~ë=áåÖ™=á=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖJ
ÜÉíÉå=ãáåëâ~ë=ãÉÇ=N=Ç~Ö=Ñ∏ê=î~êàÉ=ë™Ç~å=ÜÉäÖÇ~Ö=ÉääÉê=ÜÉäÖÇ~Öë~ÑíçåK=

_Éê®âåáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=ÇÉä=~î=Ç~Ö=

jçãK=U===pÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=á=íáãã~êI=ÉåäáÖí=ãçãK=NTI=çãÑ~íí~ê=ÇÉí=~åí~ä=
çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáãã~ê=ëçã=áåÖ™ê=á=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉåK=



ON=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

c∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=

jçãK=V===f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=NM=¬=pÉãi=Ö®ääÉê=Ñ∏äà~åÇÉK=

~F===sáÇ=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=ëçã=~îëÉë=á=NO=¬=pÉãi=ëâ~=ÉÑíÉêJ
ëíê®î~ë=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ™ê=Éå=äÉÇáÖÜÉíëéÉêáçÇ=~î=ãáåëí=Q=îÉÅâçê=ìåÇÉê=
àìåáÓ~ìÖìëíáK=p™Ç~å=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=Ñ™ê=ÉÑíÉê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ÉåäáÖí=NN=¬=
ä~ÖÉå=çã=ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉ=á=~êÄÉíëäáîÉí=Ej_iF=Ñ∏êä®ÖÖ~ë=®îÉå=íáää=ã~à=
çÅÜ=ëÉéíÉãÄÉê=ÉääÉê=ÇÉä=~î=ÇÉëë~=ã™å~ÇÉêK=

lã=ë™=äçâ~äí=∏îÉêÉåëâçãëI=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÄÉÖ®ê=ÇÉí=ÉääÉê=ë®êëâáäÇ~=ëâ®ä=
Ñáååë=â~å=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏êä®ÖÖ~ë=íáää=~åå~å=íáÇ=®å=ã~àÓëÉéíÉãÄÉêK=

ÄF===k®ê=ëÉãÉëíÉêäáëí~=ìééê®íí~ë=ëâ~=Ñ∏äà~åÇÉ=Ö®ää~I=çã=áåíÉ=~åå~í=∏îÉêJ
ÉåëâçãëK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëâ~=ëÉå~ëí=îáÇ=íáÇéìåâíI=ëçã=äçâ~äí=∏îÉêÉåëâçãë=ìííêóÅâ~=
∏åëâÉã™ä=çã=ÜìîìÇëÉãÉëíÉêåë=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖK=^êÄÉíëÖáî~êÉå=ìééê®íí~ê=
Ç®êÉÑíÉê=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ëÉãÉëíÉêäáëí~K=

^êÄÉíëÖáî~êÉåë=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ëÉãÉëíÉêäáëí~=ãÉÇÇÉä~ë=Ñ∏ê=ÄÉê∏êÇ~=~êÄÉíëí~J
Ö~êÉ=çÅÜ=∏îÉêë®åÇë=íáää=ÇÉå=äçâ~ä~=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåÉå=ëÉå~ëí=îáÇ=
íáÇéìåâíI=ëçã=äçâ~äí=∏îÉêÉåëâçãëK=

içâ~ä=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå=â~å=ëÉå~ëí=áåçã=NM=Ç~Ö~ê=ÉÑíÉê=ÇÉíí~=é™J
â~ää~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ÉåäáÖí=NO=¬=j_i=çã=®åÇêáåÖ~ê=á=Ñ∏êëä~ÖÉíK=lã=ë™=áåíÉ=
ëâÉê=~åëÉë=Ñ∏êëä~ÖÉí=ÖçÇâ®åíK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëâ~=ìåÇÉêê®íí~ë=çã=Ñ~ëíëí®ääÇ=ëÉãÉëíÉêK=

^åã®êâåáåÖ=

lã=äçâ~ä=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=áåíÉ=â~å=ìééå™ë=çã=çî~å=~åÖáîå~=íáÇéìåâíÉê==
Ö®ääÉê=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=NN=¬=pÉãi=çã=ìåÇÉêê®ííÉäëÉ=íáää=~êÄÉíëí~Ö~êÉåK=
=

jçãK=NM===fåÑ~ääÉê=ìåÇÉê=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=Ç~Ö=Ç™=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=®ê=çÑ∏êJ
ã∏ÖÉå=íáää=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=Ç~Ö=ëçã=®ê=ëÉãÉëíÉêä∏åÉÖêìåÇ~åÇÉ=ÉåäáÖí==
ãçãK=NQ=ëâ~=ë™Ç~å=Ç~Ö=áåíÉ=ê®âå~ë=ëçã=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=çã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=
ÄÉÖ®ê=ÇÉí=ìí~å=Çê∏àëã™äK=

f=ë™Ç~åí=Ñ~ää=ëâ~=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=ìíÖÉë=ä∏å=á=ÇÉå=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=
é™=ÇÉ=îáääâçê=ëçã=Ñ∏êÉëâêáîë=á=¬¬=NVI=OUJPMI=ë~ãçêÇåáåÖëÄÉëí®ããÉäëÉêI=
ëàìâÇçãI=Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉí=çÅÜ=ÅáîáäJ=çÅÜ=î®êåéäáâíK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
ë™Ç~å=äÉÇáÖÜÉí=ëçã=~îëÉë=á=NT=¬=Ñ∏êëí~=ëíóÅâÉí=Q=pÉãiI=T=¬=ä~ÖÉå=çã=Ñ~ÅâJ
äáÖ=Ñ∏êíêçÉåÇÉã~åë=ëí®ääåáåÖ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=EiccFK=



OO=
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cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

jçãK=NN===lã=~åå~í=áåíÉ=∏îÉêÉåëâçãë=ëâ~=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=çã=ã∏àäáÖí=
Ñ∏êä®ÖÖ~ë=ë™=~íí=ÇÉå=Ä∏êà~ê=Ç~Ö=ÉÑíÉê=ÑêáÇ~Ö=çÅÜ=ëäìí~ê=Ç~Ö=Ñ∏êÉ=ÑêáÇ~ÖK=

^åã®êâåáåÖ=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ÉåÄ~êí=î~êÇ~Ö~ê=ã™åÇ~ÖÓÑêÉÇ~Ö=çÅÜ=ëçã=
Ñ™ê=OR=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=á=Éå=Ñ∏äàÇ=Ñ™ê=çã=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉå=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=ã™åÇ~Ö=
çÅÜ=ëäìí~ê=ãÉÇ=ÑêÉÇ~Ö=Éå=íçí~ä=äÉÇáÖÜÉíëéÉêáçÇ=~î=PT=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=çã=ä∏êÇ~Ö=
çÅÜ=ë∏åÇ~Ö=ëçã=çãÖÉê=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉå=ãÉÇê®âå~ëK=

aÉíí~=ãçãÉåí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=éÉêëçå~ä=ãÉÇ=~åå~å=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êä®ÖÖåáåÖ=Ñ™ê=Éå=
äÉÇáÖÜÉíëéÉêáçÇ=~î=ãçíëî~ê~åÇÉ=ä®åÖÇK=aÉ=ÑêáÇ~Ö~ê=ëçã=çãÖÉê=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖJ
ÜÉíÉå=®ê=Éå=ãçíëî~êáÖÜÉí=íáää=ä∏êÇ~ÖÓë∏åÇ~Ö=ÉåäáÖí=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ëíóÅâÉK=aÉíë~ãJ
ã~=Ö®ääÉê=îáÇ=ìééÇÉäåáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉåK=
=

jçãK=NO===sáÇ=å~íí~êÄÉíÉ=â~å=ÇÉí=Ñ∏êëí~=~êÄÉíëé~ëëÉí=ÉÑíÉê=ëÉãÉëíÉêå=çã=
ãáåëí=Éå=îÉÅâ~=áåÑ~ää~=íáÇáÖ~ëí=Ç~ÖÉå=ÉÑíÉê=ëÉãÉëíÉêåë=ëäìíK=aÉíí~=â~å=
ÇçÅâ=ëâÉ=îáÇ=Ü∏Öëí=Éíí=íáääÑ®ääÉ=éÉê=ëÉãÉëíÉê™êK=

jçãK=NP===^êÄÉíëí~Ö~êÉ=®ê=ëâóäÇáÖ=~ííI=çã=ëóååÉêäáÖ~=ëâ®ä=ÑáååëI=~îÄêóí~=
ëáå=ëÉãÉëíÉê=çÅÜ=™íÉêÖ™=á=~êÄÉíÉK=lã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ç™=îáëí~ë=é™=~åå~å=
çêíI=Ñ™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=Éñíê~=âçëíå~ÇÉê=ëçã=~îÄêçííÉí=â~å=
Ñ∏êçêë~â~=çÅÜ=ëçã=éê∏î~ë=ëâ®äáÖ~K=

_Éê®âåáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêä∏å=

jçãK=NQ===cê™åî~êç=Ñê™å=~êÄÉíÉí=®ê=ëÉãÉëíÉêä∏åÉÖêìåÇ~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=

~F===äÉÇáÖÜÉí=~î=~åäÉÇåáåÖ=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=~åÖÉë=á=NT=¬=pÉãiI=

ÄF===äÉÇáÖÜÉí=ãÉÇ=ä∏å=ÉääÉê=ÇÉä=~î=ä∏å=ÇçÅâ=ä®Öëí=ä∏å=ãçíëî~ê~åÇÉ=QM=B=~î=
ÇÉå=Ñ∏ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=Ö®ää~åÇÉ=ä∏åÉå=çÅÜ=

ÅF===äÉÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=ÅÉåíê~äí=Ñ~ÅâäáÖí=Ñ∏êíêçÉåÇÉã~åå~ìééÇê~ÖK=

jçãK=NR===pÉãÉëíÉêä∏å=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=®ê=ä∏é~åÇÉ=
ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÇ~Öëíáää®ÖÖK=

i∏é~åÇÉ=ëÉãÉëíÉêä∏å=ìíÖÉë=ãÉÇ=ÇÉå=ìåÇÉê=ÇÉå=ÄÉí~äÇ~=ëÉãÉëíÉêíáÇÉå=
ä∏é~åÇÉ=ä∏åÉåK=



OP=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
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cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

pÉãÉëíÉêÇ~Öëíáää®ÖÖ=ìíÖÉë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=
ìíí~ÖÉå=ÄÉí~äÇ=ëÉãÉëíÉêÇ~ÖI=ÄÉê®âå~Ç=ÉåäáÖí=ãçãK=TI=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=
ÄÉê®âå~ë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®íí=

MISMR=B=~î=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏åÉåK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê=åÉÇ~å=~åÖáîÉí==
ÄÉäçééI=Ñ™ê=ÇÉëëìíçã=ëÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖ=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉK=

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMSJMQJMN=ìíÖÉë=ëÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖ=íáää=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=∏îÉêÉåëâçããÉå=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê==
NU=NUM=âêçåçê=éÉê=ã™å~ÇK=

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMUJMNJMN=ìíÖÉë=ëÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖ=íáää=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=∏îÉêÉåëâçããÉå=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê==
NV=UVS=âêçåçê=éÉê=ã™å~ÇK=

^åã®êâåáåÖ=

c∏ê=ÇÉäíáÇë~åëí®ääÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãáåëâ~ë=çî~å=~åÖáîå~=ÄÉäçéé=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=
~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇK=
=

pÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖ=ìíÖÉë=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÄÉí~äÇ=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=~î=™êëëÉãÉëíÉêåI=
ÇçÅâ=íáää=Éíí=~åí~ä=~î=Ü∏Öëí=ORI=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=ÄÉê®âå~ë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®íí=

RION=B=ñ=E~=J=ÄF=

~=Z=ÇÉí=ÄÉäçééI=ÉåäáÖí=çî~åI=ëçã=ÇÉå=∏îÉêÉåëâçãå~=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏åÉå=
ëâ~=ìåÇÉêëíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ëÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖ=ëâ~=ìíÖÉë=çÅÜ=

Ä=Z=ÇÉå=∏îÉêÉåëâçãå~=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏åÉåK=

^åã®êâåáåÖ=

sáÇ=é~êíáÉää=äÉÇáÖÜÉí=ëâ~=ÄÉäçééÉí=Ñ∏ê=ëÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖ=ãáåëâ~ë=ãÉÇ=Ü®åëóå=
íáää=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=~êÄÉíëíáÇK=
=

pÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖ=Ñ∏ê=ìíí~Öå~=ÄÉí~äÇ~=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ÄÉê®âå~ë=ÉåäáÖí==
ãçãK=T=çÅÜ=ìíÖÉë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉåK=c∏ê=ÇÉ=ÄÉí~äÇ~=
ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=~î=™êëëÉãÉëíÉêå=ëçã=áåíÉ=âìåå~í=ä®ÖÖ~ë=ìí=ìåÇÉê=ëÉãÉëJ
íÉê™êÉí=ìíÖÉë=ëÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖ=îáÇ=ìíÄÉí~äåáåÖëíáääÑ®ääÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
ëÉãÉëíÉê™êÉíë=ëäìíK=

jçãK=NS===c∏ê=~åå~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®å=á=ãçãK=NR=ëâ~=ìí∏îÉê=ãçãK=NI=PJRI=
TJNOI=NPJNQ=çÅÜ=NTJOM=Ñ∏äà~åÇÉ=Ö®ää~K=



OQ=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

pÉãÉëíÉêä∏å=ÄÉê®âå~íI=ÉåäáÖí=NS=¬=pÉãiI=ìíÖÉë=Ñ∏ê=î~êàÉ=ìíí~ÖÉå=ÄÉí~äÇ=
ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=ãÉÇ=NO=B=~î=ëÉãÉëíÉêä∏åÉìåÇÉêä~ÖÉí=ÇÉä~í=ãÉÇ=ÇÉí=~åí~ä=
ÄÉí~äÇ~=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~êI=ÇçÅâ=áåíÉ=ëé~ê~ÇÉI=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ü~ê=ê®íí=íáääK=

c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=ÉåäáÖí=ãçãK=R=Ü~ê=ê®íí=íáää=PN=ÉääÉê=PO=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=
ëâ~=éêçÅÉåíë~íëÉå=î~ê~=NQIUU=êÉëéÉâíáîÉ=NRIPSK=

sáÇ=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=á=íáãã~ê=ÉåäáÖí=ãçãK=NT=ÄÉê®âå~ë=ëÉãÉëíÉêä∏å=éÉê=
íáããÉ=ÖÉåçã=~íí=ëÉãÉëíÉêä∏åÉå=éÉê=Ç~Ö=ÇÉä~ë=ãÉÇ=~åí~äÉí=ëÉãÉëíÉêíáãJ
ã~ê=EÄF=ÉåäáÖí=ÑçêãÉäå=á=ãçãK=NTK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=ä∏å=ëçã=ìåÇÉê=áåíà®å~åÇÉ™êÉí=á=ÖÉåçãëåáíí=ìåÇÉêëíáÖáí=
åÉÇ~å=~åÖáîÉí=ÄÉäçéé=Ñ™ê=á=ëí®ääÉí=ä®Öëí~=ëÉãÉëíÉêä∏åK=

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=áåíà®å~åÇÉ™êÉí=ëçã=Ä∏êà~ê=OMMSJMQJMN=Ñ™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=
Éå=ä∏å=ëçãI=ÄÉê®âå~Ç=éÉê=íáããÉ=á=ÖÉåçãëåáíí=ìåÇÉê=áåíà®å~åÇÉ™êÉíI==
ìåÇÉêëíáÖÉê=NNMIOM=âêçåçê=Éêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉK=

cê™å=OMMUJMNJMN=Ñ™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=Éå=ä∏å=ëçãI=ÄÉê®âå~Ç=éÉê=íáããÉ=á=
ÖÉåçãëåáíí=ìåÇÉê=áåíà®å~åÇÉ™êÉíI=ìåÇÉêëíáÖÉê=NOMISM=âêçåçê=Éêë®ííåáåÖ=
ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=
ìåÇÉê=áåíà®å~åÇÉJ=
™êÉí=

bêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=î~êàÉ=ëÉãÉëíÉêä∏åÉÖêìåÇ~åÇÉ=
íáããÉ=

= dêìåÇÄÉäçéé=
âêLíáã=

qáää®ÖÖ=á=éêçÅÉåí=~î=
~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=íáãä∏å=

= íKçKãK=
MTJNOJPN=

ÑêKçKãK=
MUJMNJMN=

=

®ê=ìåÇÉê=QM=™ê= NPWOM= NQWQM= JJ=

ÑóääÉê=QMJQV=™ê= NPWOM= NQWQM= OIUU=B=

ÑóääÉê=RM=™ê=ÉääÉê=ãÉê= NPWOM= NQWQM= PIPS=B=
=
c∏ê=ÇÉ=ÄÉí~äÇ~=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=~î=™êëëÉãÉëíÉêå=ëçã=áåíÉ=âìåå~í=ä®ÖÖ~ë=ìí=
ìåÇÉê=ëÉãÉëíÉê™êÉí=ìíÖÉë=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=ä®Öëí~=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ==
ëÉãÉëíÉêä∏å=ÄÉê®âå~Ç=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=ãçãÉåí=îáÇ=ìíÄÉí~äåáåÖëíáääÑ®ääÉ=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉê™êÉíë=ëäìíK=



OR=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

pÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=ÇÉä=~î=Ç~Ö=

jçãK=NT===^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=ê®íí=íáää=ÄÉí~äÇ=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=ëçã=∏îÉêëíáJ
ÖÉê=î~Ç=ëçã=Ñ∏äàÉê=ÉåäáÖí=ä~Ö=Ñ™ê=çãî~åÇä~=ë™Ç~å=Ç~Ö=íáää=íáãã~ê=ÉääÉê=
ëé~ê~=ëçã=ëÉãÉëíÉêíáãã~ê=íáää=Éíí=ëÉå~êÉ=ëÉãÉëíÉê™êK=

pé~ê~ÇÉ=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ëçã=∏îÉêëíáÖÉê=OR=Ñ™ê=çãî~åÇä~ë=íáää=äÉÇáÖÜÉí=á=
íáãã~êK=

pÉãÉëíÉêÇ~Öëíáää®ÖÖI=ÉåäáÖí=ãçãK=NRI=ìíÄÉí~ä~ë=å®ê=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=í~ë=á==
~åëéê™â=Ñ∏ê=ÉääÉê=ëé~ê~ë=ëçã=äÉÇáÖÜÉí=á=íáãã~êK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉë=∏åëâÉã™ä=çã=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=äÉÇáÖÜÉí=íáääÖçÇçëÉë=çã=ÇÉ=®ê=
Ñ∏êÉåäáÖ~=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=âê~îK=

bå=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=çãê®âå~ë=íáää=ëÉãÉëíÉêíáãã~ê=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=

~=
R= Z=Ä=

=
~=Z=ÖÉåçãëåáííäáÖí=~åí~ä=~êÄÉíëíáãã~ê=éÉê=îÉÅâ~=çÅÜ=

Ä=Z=~åí~ä=ëÉãÉëíÉêíáãã~êK=

^åã®êâåáåÖ=

lã=ÇÉí=îáÇ=çãê®âåáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêíáãã~ê=ìééâçããÉê=ÑäÉê=®å=íî™=ÇÉÅáã~äÉê=
ÄçêíëÉë=Ñê™å=ÇÉåLÇÉëë~K=
=

^åí~äÉí=ëé~ê~ÇÉ=ëÉãÉëíÉêíáãã~ê=Ñ™ê=áåíÉ=∏îÉêëíáÖ~=NUMK=

pé~ê~åÇÉ=~î=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉí=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêä∏å=

jçãK=NU===^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=ìåÇÉê=Éíí=ëÉãÉëíÉê™ê=Ü~ê=ê®íí=íáää=ãÉê=®å==
OM=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ãÉÇ=ä∏åI=Ñ™ê=ëé~ê~=∏îÉêëâàìí~åÇÉ=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=íáää=Éíí=
ëÉå~êÉ=ëÉãÉëíÉê™êK=

^åí~äÉí=ëé~ê~ÇÉ=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=Ñ™ê=áåíÉ=ë~ãã~åä~Öí=∏îÉêëíáÖ~=QMK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=îáää=í~=ìí=Ü∏Öëí=R=ëé~ê~ÇÉ=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ìí~å=ë~ãã~åJ
Ü~åÖ=ãÉÇ=ëÉãÉëíÉêäÉÇáÖÜÉíÉå=á=∏îêáÖí=Ä∏ê=ãÉÇÇÉä~=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ÇÉíí~=
ëÉå~ëí=Éå=îÉÅâ~=á=Ñ∏êî®ÖK=



OS=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

jçãK=NV===_Éí~äÇ=ëÉãÉëíÉêÇ~ÖI=ëçã=áåíÉ=âìåå~í=ä®ÖÖ~ë=ìí=ìåÇÉê=ëÉãÉëJ
íÉê™êÉí=∏îÉêÑ∏êë=íáää=å®ëí~=ëÉãÉëíÉê™ê=ëçã=ëé~ê~Ç=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=çã=áåíÉ=
~åå~í=∏îÉêÉåëâçãë=ãÉÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉåK=lã=~åí~äÉí=ëé~ê~ÇÉ=ëÉãÉëíÉêJ
Ç~Ö~ê=Ç®êáÖÉåçã=ëâìääÉ=∏îÉêëíáÖ~=QM=ìíÖÉë=á=ëí®ääÉí=âçåí~åí=Éêë®ííåáåÖ=
ãÉÇ=ëÉãÉëíÉêä∏å=Ñ∏ê=ë™Ç~å=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=çã=áåíÉ=~åå~í=∏îÉêÉåëâçãë=
ãÉÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉåK=

üíÉêÄÉí~äåáåÖ=~î=ëÉãÉëíÉêä∏å=

jçãK=OM===e~ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñ™íí=ÑäÉê~=ÄÉí~äÇ~=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=®å=~êÄÉíëJ
í~Ö~êÉå=Ü~ê=ê®íí=íáää=ìåÇÉê=™êÉí=ÉääÉê=Ñ∏ê=Ü∏Ö=ë™Ç~å=Éêë®ííåáåÖI=ëçã=~îëÉë=á=
ãçãK=R=ëáëí~=ëíóÅâÉíI=ëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=™íÉêÄÉí~ä~=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=ìíÄÉí~äÇ=
ëÉãÉëíÉêä∏åK=

a∏ÇëÄç=®ê=áåíÉ=™íÉêÄÉí~äåáåÖëëâóäÇáÖíK=

¬=OU===pàìâÇçã=ãKãK=

iÉÇáÖÜÉí=

jçãK=N===^êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=áåíÉ=â~å=~êÄÉí~=

~F===íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ëàìâÇçãI=çäóÅâëÑ~ää=ÉääÉê=~êÄÉíëëâ~Ç~I=Ñ™ê=äÉÇáÖí=ë™=ä®åÖÉ=
~êÄÉíëçÑ∏êã™Ö~å=âî~êëí™êI=

ÄF===é™=ÖêìåÇ=~î=ãÉÇáÅáåëâ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=ÉääÉê=ãÉÇáÅáåëâ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖI=Ñ™ê=
äÉÇáÖí=Ç™=ëàìâéÉååáåÖ=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=çã=~ääã®å=Ñ∏êë®âêáåÖ=E^ciF=ìíÖÉë==
ÉääÉê=

ÅF===é™=ÖêìåÇ=~î=~êÄÉíëäáîëáåêáâí~Ç=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖI=Ñ™ê=äÉÇáÖí=Ç™=êÉÜ~ÄáäáíÉêJ
áåÖëÉêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=^ci=ìíÖÉëK=

jçãK=O===_ÉÜçî=~î=äÉÇáÖÜÉí=é™=ÖêìåÇ=~î=ëàìâÇçãI=çäóÅâëÑ~ää=ÉääÉê=~êÄÉíëJ
ëâ~Ç~=ìí∏îÉê=T=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=ëâ~=ëíóêâ~ë=ÖÉåçã=áåíóÖ=~î=ä®â~êÉ=ÉääÉê=
í~åÇä®â~êÉK=^êÄÉíëÖáî~êÉå=Ñ™ê=ÇçÅâ=âê®î~=ë™Ç~åí=áåíóÖ=®îÉå=îáÇ=âçêí~êÉ=
äÉÇáÖÜÉí=ÉääÉê=Ñ∏ê=ë®êëâáäÇ~=Ñ~ää=~îëí™=~íí=âê®î~=áåíóÖK=^êÄÉíëí~Ö~êÉå=ëî~ê~ê=
Ñ∏ê=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ë™Ç~åí=áåíóÖK=

^êÄÉíëÖáî~êÉå=Ñ™ê=Ñ∏êÉëâêáî~I=~íí=áåíóÖÉí=ëâ~=î~ê~=ìíÑ®êÇ~í=~î=~åîáë~Ç==
ä®â~êÉ=ÉääÉê=í~åÇä®â~êÉK=^êÄÉíëí~Ö~êÉåë=âçëíå~Ç=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=Éêë®ííë=~î==



OT=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

~êÄÉíëÖáî~êÉå=íáää=ÇÉå=ÇÉä=âçëíå~ÇÉå=áåíÉ=Éêë®ííë=ÉääÉê=Äçêí=Éêë®íí~ë=~î==
c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=ÉääÉê=~î=Ñ∏êë®âêáåÖ=ëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ÄÉâçëí~êK=

^åã®ä~å=

jçãK=P===^êÄÉíëí~Ö~êÉå=ëâ~I=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ê®íí=íáää=ëàìâä∏å=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=çã=
ëàìâä∏å=EpàiiFL~îí~äÉíI=ëå~ê~ëí=~åã®ä~=ëàìâÇçãÉåI=çäóÅâëÑ~ääÉí=ÉääÉê==
~êÄÉíëëâ~Ç~å=íáää=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=^êÄÉíëí~Ö~êÉå=ëâ~=®îÉå=ãÉÇÇÉä~=~êÄÉíëJ
Öáî~êÉå=Ç~íìã=Ç™=ëàìâÑ~ääÉí=áåíê®ÑÑ~ÇÉK=

^êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ëàìâä∏åÉê®íí=ÉåäáÖí=pàiiI=ëâ~=ãÉÇÇÉä~=~êÄÉíëJ
Öáî~êÉå=Ç~íìã=Ñ∏ê=ëàìâ~åã®ä~å=íáää=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=çÅÜ=ìééÖáÑí=çã=
~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ™ê=â~äÉåÇÉêÇ~ÖëÄÉê®âå~Ç=ëàìâéÉååáåÖK=

^åã®êâåáåÖ=

lã=ëàìâÇçãÉåI=çäóÅâëÑ~ääÉí=ÉääÉê=~êÄÉíëëâ~Ç~å=â~å=í®åâ~ë=ÖÉ=Éêë®ííåáåÖ=Ñê™å=
~åå~å=®å=~êÄÉíëÖáî~êÉå=Ö®ääÉê=ÇÉí=ëçã=~åÖÉë=á=¬=PT=çã=Éêë®ííåáåÖ=Ñê™å=íêÉÇàÉ=
ã~åK=
=

jçãK=Q===sáÇ=íáää®ãéåáåÖ=~î=T=¬=pàiiI=ëàìâä∏åÉéÉêáçÇÉåI=ëâ~=ìíä~ÖÇ=àçìê=
çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=~åëÉë=ëçã=Ò~êÄÉíÉ=™í=~êÄÉíëÖáî~êÉåÒK=

pàìâä∏å=

jçãK=R===sáÇ=ÄÉê®âåáåÖ=~î=ëàìâä∏å=ÉåäáÖí=pàii=Ö®ääÉê=Ñ∏äà~åÇÉK=

qáää=î~Ç=ëçã=ÉåäáÖí=S=¬=pàii=~åÖÉë=ëçã=Òä∏å=çÅÜ=~åÇê~=~åëí®ääåáåÖëÑ∏êJ
ã™åÉêÒ=ëâ~=ÉåÄ~êí=ê®âå~ë=Ñ∏äà~åÇÉ=~åëí®ääåáåÖëÑ∏êã™åÉêI=å®ãäáÖÉå=ä∏å=
ÉåäáÖí=¬¬=NSJNUI=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ä∏å=ìåÇÉê=äÉÇáÖÜÉí=ë~ãí=ÇÉ=ë®êëâáäÇ~==
Éêë®ííåáåÖ~êå~I=íáää®ÖÖ=Ñ∏ê=çÄÉâî®ã=~êÄÉíëíáÇ=çÅÜ=àçìêJ=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~éëJ
Éêë®ííåáåÖI=ÉåäáÖí=¬¬=ON=çÅÜ=OOK=

s~Ç=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ö™íí=ãáëíÉ=çã=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=åÉÇë®ííåáåÖÉå=~î==
~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~å=ìåÇÉê=ëàìâä∏åÉéÉêáçÇÉå=ÉåäáÖí=T=¬=pàiiI=ÄÉê®âå~ë=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=

~F===íáãä∏åX=íáää=î~Ç=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=ÉåäáÖí=Ç™=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êä®ÖÖJ
åáåÖ=~î=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííI=

ÄF===ëÉãÉëíÉêä∏åX=íáää=î~Ç=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=ÉåäáÖí=Ç™=Ö®ää~åÇÉ=
ëÉãÉëíÉêÑ∏êä®ÖÖåáåÖ=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííI=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=Ñ~ëí=âçåí~åí=ä∏å=
ÇçÅâ=ìí~å=ëÉãÉëíÉêÇ~Öëíáää®ÖÖ=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêä∏åÉíáää®ÖÖI=



OU=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

ÅF===ä∏å=ìåÇÉê=äÉÇáÖÜÉíX=íáää=î~Ç=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=ÉåäáÖí=Ç™=Ö®äJ
ä~åÇÉ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííI=

ÇF===íáää®ÖÖ=Ñ∏ê=çÄÉâî®ã=~êÄÉíëíáÇX=íáää=î~Ç=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå==
ÉåäáÖí=Ç™=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííI=

ÉF===àçìêJ=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~éëÉêë®ííåáåÖX=íáää=î~Ç=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=
ÉåäáÖí=Ç™=Ö®ää~åÇÉ=àçìêJ=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~éëäáëí~=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™íí=çÅÜ=

ÑF===~ÅâçêÇëä∏åX=íáää=î~Ç=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=ÖÉåçã=~íí=ìíÑ∏ê~=ëáíí=
çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíÉ=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííI=çã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=áåíÉ=~îÜ™ääáí=ëáÖ=Ñê™å==
~êÄÉíÉ=™í=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=

jçãK=S===sáÇ=äÉÇáÖÜÉí=ëçã=~îëÉë=á=ãçãK=N=Ç™=ëàìâéÉååáåÖ=ÉåäáÖí=^ci==
ÉääÉê=ä~ÖÉå=çã=~êÄÉíëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖ=Ei^cF=ìíÖÉë=ÉääÉê=Ç™=êÉÜ~ÄáäáJ
íÉêáåÖëÉêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=^ci=ìíÖÉëI=Ñ™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëàìâä∏å=ãÉÇ=Éíí=ÄÉJ
äçéé=ëçã=ãçíëî~ê~ê=NM=B=~î=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉíI=ÇçÅâ=ä®åÖëí=Ñ∏ê=íáÇ=íáää=çÅÜ=
ãÉÇ=ÇÉå=VMWÉ=â~äÉåÇÉêÇ~ÖÉå=á=ëàìâéÉêáçÇÉåK=

^åã®êâåáåÖ~ê=

NK===pàìâéÉêáçÇ=ëâ~=~åëÉë=ä∏é~=çÅÜ=çãÑ~íí~=íáÇ=ÉåäáÖí=^ciK=

OK===pàìâä∏å=ÉåäáÖí=ãçãÉåíÉí=ìíÖÉë=áåíÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=NQ=Ç~Ö~êå~=á=ëàìâéÉêáçÇÉåK=

PK===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=íáãä∏åI=®ê=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉí=ÇÉå=ä∏å=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå==
ÉåäáÖí=Ç™=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííK=

QK===a®ê=i^c=~åÖÉë=á=ÇÉåå~=ÄÉëí®ããÉäëÉ=~îëÉë=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ëâ~Ççê=ëçã=áåíê®ÑÑ~í=
Ñ∏êÉ=NVTTJ=MTJ=MN=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉê=á=ä~ÖÉå=çã=óêâÉëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖK=
=

jçãK=T===^êÄÉíëí~Ö~êÉI=î~êë=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏å=∏îÉêëíáÖÉê=SOIR=B=~î=éêáëJ
Ä~ëÄÉäçééÉí=ÉåäáÖí=^ciI=Ñ™ê=ëàìâä∏å=ÉåäáÖí=ÇÉíí~=ãçãÉåí=ÇÉäë=îáÇ=äÉÇáÖÜÉí=
ëçã=~îëÉë=á=ãçãK=N~F=Ç™=ëàìâéÉååáåÖ=ÉåäáÖí=^ci=ÉääÉê=i^c=ìíÖÉëI=ÇÉäë=
îáÇ=äÉÇáÖÜÉí=ëçã=~îëÉë=á=ãçãK=NÄFK=

pàìâä∏åÉå=ìíÖÉë=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=ãçíëî~ê~ê=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=TVINO=B=
~î=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉí=çÅÜ=Ü∏Öëí~=ÄÉäçéé=Ñ∏ê=Ç~ÖÄÉê®âå~Ç=êÉëéÉâíáîÉ=â~äÉåJ
ÇÉêÇ~ÖëÄÉê®âå~Ç=ëàìâéÉååáåÖ=ÉåäáÖí=^ciK=

jçãK=U===pàìâä∏å=ÉåäáÖí=ãçãK=S=çÅÜ=T=ìíÖÉë=áåíÉ=

~F===Ñ∏ê=íáÇ=ëçã=áåÖ™ê=á=Éå=ëàìâä∏åÉéÉêáçÇ=ÉåäáÖí=pàiiI=

ÄF===Ñ∏ê=íáÇ=Ç™=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ìåÇ~åí~ë=Ñê™å=ëàìâéÉååáåÖ=ÉåäáÖí=^ci=ÉääÉê=
i^cI=ÉääÉê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëÉêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=^ci=çÅÜ=



OV=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

ÅF===Ñ∏ê=íáÇ=Ç™=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ìééÄ®ê=~âíáîáíÉíëÉêë®ííåáåÖ=ÉääÉê=ëàìâÉêë®ííJ
åáåÖ=ÉåäáÖí=^ciK=

e~ê=ëàìâéÉååáåÖÉå=ÉääÉê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëÉêë®ííåáåÖÉå=åÉÇë~ííë=ÉääÉê=áåÇê~J
Öáíë=ÉåäáÖí=^ci=ÉääÉê=i^c=ëâ~=ëàìâä∏åÉå=ÉåäáÖí=ãçãK=S=çÅÜ=T=ãáåëâ~ë=á=
ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~ÇK=

jçãK=V===^êÄÉíëí~Ö~êÉI=î~êë=ëàìâéÉååáåÖ=áåÇê~Öáíë=ÉåäáÖí=P=â~éK=T=¬=^ci=
ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=é~ê~Öê~Ñ=á=i^c=é™=ÖêìåÇ=~î=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åë=ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖ=~î=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~I=Ñ™ê=îáÇ=äÉÇáÖÜÉí=ëçã=~îëÉë=á=
ãçãK=N~F=çÅÜ=ÄF=ëàìâä∏åI=Ç™=ëàìâéÉååáåÖ=ÉåäáÖí=^ci=ÉääÉê=i^c=~åå~êë=
ëâìääÉ=Ü~=ìíÖÉííëK=pàìâä∏å=ìíÖÉë=Ñ∏ê=íáÇ=á=ëàìâéÉêáçÇÉåI=ÇçÅâ=Ü∏Öëí=ìåÇÉê=
NUM=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~êI=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ãçíëî~ê~åÇÉ=

TVINO=B=~î=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉí=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Ç~Ö=NQ=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñ∏êJ
ëí~=~êÄÉíëÇ~ÖÉåI=

UVIMN=B=~î=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉí=Ñ∏ê=íáÇ=Ç®êÉÑíÉê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Ç~Ö=VMI=çÅÜ=

TVINO=B=~î=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉí=Ñ∏ê=íáÇ=Ç®êÉÑíÉêK=

^åã®êâåáåÖ=

c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=íáãä∏åI=®ê=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉí=ÇÉå=ä∏å=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÉåäáÖí=
Ç™=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííK=
=

^êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~=ìåÇÉê=ÇÉåå~=íáÇ=Ö∏ê~=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=™íÉêÖ™=á=ëáíí=î~åäáÖ~=~êÄÉíÉK=

£îÉêÖ™åÖëÄÉëí®ããÉäëÉ=

_ÉÖê®åëåáåÖ=~î=ëàìâä∏å=íáää=NUM=Ç~Ö~ê=Ö®ääÉê=áåíÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ñ™íí=ëàìâJ
éÉååáåÖ=áåÇê~ÖÉå=Ñ∏êÉ=ÇÉå=N=àìäá=OMMTK=
=

jçãK=NM===^êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñ™ê=îáÇ=äÉÇáÖÜÉí=ëçã=~îëÉë=á=ãçãK=N~F=çÅÜ=ÄF=
ëàìâä∏å=ÄÉê®âå~Ç=é™=ë®íí=ëçã=~åÖÉë=á=ãçãK=V=Ñ∏ê=ë™Ç~å=ÇÉä=~î=Ç~ÖÉå=ëçã=
c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=áåíÉ=Éêë®ííÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=P=â~éK=
T=¬=^ci=ëçã=ãÉÇÖÉê=~íí=ÉåÇ~ëí=ÜÉäI=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉäëI=Ü~äî=ÉääÉê=Éå=Ñà®êÇÉÇÉäë=
ëàìâéÉååáåÖ=ìíÖÉëK=

bÑíÉêÄÉÜ~åÇäáåÖ~ê=ãKãK=

jçãK=NN===lã=ë™=å∏Çî®åÇáÖíîáë=ã™ëíÉ=ëâÉ=ìåÇÉê=~êÄÉíëíáÇI=Ñ™ê=~êÄÉíëJ
í~Ö~êÉ=îáÇ=ÉÑíÉêÄÉÜ~åÇäáåÖ~êI=ê∏åíÖÉåJ=ÉääÉê=ëâ®êãÄáäÇëìåÇÉêë∏âåáåÖ==



PM=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

ÄÉë∏â~=ä®â~êÉ=ÉääÉê=ëàìâÜìëK=p~ãã~=ê®íí=Ñáååë=îáÇ=Ñ∏êëí~Ö™åÖëÄÉë∏â=Üçë=
í~åÇä®â~êÉ=îáÇ=~âìí=ëàìâÇçã=ÉääÉê=çäóÅâëÑ~ääK=råÇÉê=ë™Ç~å=äÉÇáÖÜÉí=ìíÖÉë=
Éêë®ííåáåÖ=ëçã=ãçíëî~ê~ê=NMM=B=~î=ä∏åÉåK=

^åã®êâåáåÖ=

jçãÉåíÉí=ëâ~=áåíÉ=íáää®ãé~ë=îáÇ=äÉÇáÖÜÉí=ëçã=~îëÉë=á=ãçãK=N~F=çÅÜ=ÄF=Ñ∏ê=íáÇ=Ç™=
ëàìâä∏å=ìíÖÉë=ÉåäáÖí=pàiiL~îí~äÉí=ÉääÉê=ëàìâéÉååáåÖ=ìíÖÉë=ÉåäáÖí=^ci=ÉääÉê=i^cK=

^êÄÉíëäáîëáåêáâí~Ç=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=

jçãK=NO===^êÄÉíëí~Ö~êÉI=î~êë=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏å=∏îÉêëíáÖÉê=SOIR=B=~î=
éêáëÄ~ëÄÉäçééÉí=ÉåäáÖí=^ciI=Ñ™ê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëíáää®ÖÖ=ÉåäáÖí=ÇÉíí~==
ãçãÉåí=îáÇ=äÉÇáÖÜÉí=ÉåäáÖí=ãçãK=NÅFK=

oÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëíáää®ÖÖÉí=ìíÖÉë=ãÉÇ=Éíí=ÄÉäçéé=ëçã=ãçíëî~ê~ê=ëâáääå~ÇÉå=
ãÉää~å=TVINO=B=~î=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉí=çÅÜ=Ü∏Öëí~=ÄÉäçéé=Ñ∏ê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëÉêJ
ë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=^ciK=f=íáää®ÖÖÉí=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=
ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=Ñ∏êìíë®ííë=á=pÉãiK=

e~ê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëÉêë®ííåáåÖ=åÉÇë~ííë=ÉääÉê=áåÇê~Öáíë=ÉåäáÖí=^ci=ëâ~==
êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëíáää®ÖÖÉí=ãáåëâ~ë=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~ÇK=

¬=OV===c∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉí=

d®ääÉê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=OMMTJNOJPN=

jçãK=N===^êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=î~êáí=~åëí®ääÇ=Üçë=~êÄÉíëJ
Öáî~êÉå=ìåÇÉê=ãáåëí=PSR=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=Ñ∏êÉ=äÉÇáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏ê®äÇê~éÉåJ
åáåÖ=Ñ™ê=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖíáää®ÖÖK=

c∏ê®äÇê~éÉååáåÖíáää®ÖÖÉí=ìíÖÉë=Éå=Ö™åÖ=éÉê=Ñ∏ÇëÉä=çÅÜ=ìíÄÉí~ä~ë=á=ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=äÉÇáÖÜÉíÉåë=Ä∏êà~åK=

c∏ê®äÇê~éÉååáåÖíáää®ÖÖÉí=ìíÄÉí~ä~ë=çã=äÉÇáÖÜÉíÉå=î~ê~ê=NQ=â~äÉåÇÉêJ
Ç~Ö~ê=ÉääÉê=ä®åÖêÉ=çÅÜ=ÄÉê®âå~ë=é™=ÇÉå=~âíìÉää~=ã™å~Çëä∏åÉå=ÉåäáÖí==
Ñ∏äà~åÇÉK=

~F===NM=B=~î=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏å=çã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ü~ê=î~êáí=
~åëí®ääÇ=á=PSR=ãÉå=áåíÉ=TPM=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉK=

ÄF===OM=B=~î=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏å=çã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=î~êáí==
~åëí®ääÇ=á=ãáåëí=TPM=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉK=



PN=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
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cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

f=Éêë®ííåáåÖÉå=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=
Ñ∏êìíë®ííë=á=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉå=EpÉãiFK=

d®ääÉê=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMUJMNJMN=

jçãK=N===^êÄÉíëí~Ö~êÉI=ëçã=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=î~êáí=~åëí®ääÇ=Üçë=~êÄÉíëJ
Öáî~êÉå=ìåÇÉê=ãáåëí=PSR=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=Ñ∏êÉ=äÉÇáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏ê®äÇê~éÉåJ
åáåÖ=Ñ™ê=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖíáää®ÖÖ=ìåÇÉê=Ü∏Öëí=VM=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=á=Éå=Ñ∏äàÇ=
ãÉÇ=ÄÉäçéé=ãçíëî~ê~åÇÉ=NM=B=~î=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉíI=ÄÉê®âå~í=éÉê=Ñ∏êëí~=â~J
äÉåÇÉêÇ~ÖÉå=~î=ë™Ç~å=äÉÇáÖÜÉíK=

c∏ê®äÇê~éÉååáåÖíáää®ÖÖÉí=ìíÖÉë=íáää=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Éå=Ö™åÖ=éÉê=Ñ∏ÇëÉäK=sáÇ=
âçêí~êÉ=äÉÇáÖÜÉí=®å=VM=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~êI=ìíÖÉë=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖíáää®ÖÖÉí=Ñ∏ê=
ÇÉå=íáÇ=äÉÇáÖÜÉíÉå=çãÑ~íí~êK=

f=Éêë®ííåáåÖÉå=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=
Ñ∏êìíë®ííë=á=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉå=EpÉãiFK=

jçãK=O===^êÄÉíëí~Ö~êÉI=î~êë=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏å=∏îÉêëíáÖÉê=UPIPP=B=~î=
éêáëÄ~ëÄÉäçééÉí=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=çã=~ääã®å=Ñ∏êë®âêáåÖ=E^ciF=çÅÜ=ëçã=î~êáí=
ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=~åëí®ääÇ=Üçë=çÑÑÉåíäáÖ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ìåÇÉê=ãáåëí==
NUM=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=Ñ∏êÉ=äÉÇáÖÜÉí=ãÉÇ=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖI=Ñ™ê=Éêë®ííåáåÖ==
ÉåäáÖí=ÇÉíí~=ãçãÉåí=Ç™=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖ=ìíÖÉëK=

bêë®ííåáåÖÉå=ìíÖÉë=ìåÇÉê=Ü∏Öëí=OTM=â~äÉåÇÉêÇ~Ö~ê=éÉê=Ñ∏ÇëÉäK=_ÉäçééÉí=
ëçã=ìíÄÉí~ä~ë=ãçíëî~ê~ê=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=TVINO=B=~î=ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉí=ÄÉJ
ê®âå~í=éÉê=â~äÉåÇÉêÇ~Ö=çÅÜ=Ü∏Öëí~=ÄÉäçéé=Ñ∏ê=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖ=ÉåäáÖí=
^ciK=

f=Éêë®ííåáåÖÉå=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=
Ñ∏êìíë®ííë=á=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉå=EpÉãiFK=

jçãK=P===c∏êã™å=ÉåäáÖí=ãçãK=N=çÅÜ=O=ìíÖÉë=ÉåÇ~ëí=íáää=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=
ÉåäáÖí=^ci=Ü~ê=ê®íí=íáää=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖ=∏îÉê=ä®Öëí~åáî™åK=

jçãK=Q===e~ê=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖ=åÉÇë~ííë=ÉääÉê=áåÇê~Öáíë=ëâ~=Ñ∏êã™å=ÉåäáÖí=
ãçãK=N=çÅÜ=O=ãáåëâ~ë=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~ÇK=

jçãK=R===lã=ë™=å∏Çî®åÇáÖíîáë=ã™ëíÉ=ëâÉ=ìåÇÉê=~êÄÉíëíáÇ=Ñ™ê=~êÄÉíëJ
í~Ö~êÉ=îáÇ=Ü∏Öëí=O=íáääÑ®ääÉå=ìåÇÉê=Öê~îáÇáíÉíÉå=ÄÉë∏â~=ã∏Çê~î™êÇëÅÉåJ
íê~äK=råÇÉê=ë™Ç~å=äÉÇáÖÜÉí=ìíÖÉë=Éêë®ííåáåÖ=ëçã=ãçíëî~ê~ê=NMM=B=~î=ÇÉå=
ä∏å=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÉåäáÖí=Ç™=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëJ
íáÇ=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííK=



PO=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMTJMVJMR=NMWMTWPM=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy^_=_áä~Ö~=O=MTMVMRKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOO=NQWQQ=

j∏àäáÖÜÉí=íáää=äçâ~ä=~îîáâÉäëÉ=

jçãK=S===^êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå=â~å=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáîJ
~îí~ä=çã=ÇÉäë=~îîáâÉäëÉê=Ñê™å=

~F===NP=¬=Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉíëä~ÖÉå=Ec∏êiF=çã=~åã®ä~å=çã=äÉÇáÖÜÉíI=

ÄF===NR=¬=c∏êi=çã=íáÇÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=ìåÇÉêê®ííÉäëÉ=çã=™íÉêÖ™åÖ=íáää=
~êÄÉíÉI=

ÅF===NR=¬=íêÉÇàÉ=ëíóÅâÉí=c∏êi=çã=ÇÉå=íáÇ=~êÄÉíëÖáî~êÉå=Ü~ê=ê®íí=~íí=ëâàìí~=
ìéé=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=™íÉêÖ™åÖ=íáää=~êÄÉíÉ=çÅÜ=

ÇF===NN=çÅÜ=NO=¬¬=c∏êi=çã=ÇÉå=å®êã~êÉ=íáää®ãéåáåÖÉå=~î=äÉÇáÖÜÉíÉåë=Ñ∏êJ
ä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=NT=¬=c∏êi=çã=ëâóÇÇÉí=Ñ∏ê=~åëí®ääåáåÖëÑ∏êã™åÉêå~K=



= = _áä~Ö~=i=
= = íáää=^_=

N=
sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMQJNOJNT=NPWNRWPN=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy_áä~Ö~=i=MTMROQKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOR=NPWQR=

p®êëâáäÇ~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=Ñ∏ê=ä®ÖÉêîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=
íáääÑ®ääáÖí=ìíÑäóíí~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=∏îÉêå~ííåáåÖ=

aÉ=ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=âä~êÖ∏ê=ÖêìåÇÉê=çÅÜ=
îáääâçê=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåå~å=ÇÉå=é™Ä∏êà~ëK=

NK===£îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=~îîáâÉäëÉ=

içâ~ä=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=â~å=íê®ÑÑ~ë=~îëÉÉåÇÉ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=îáÇ=íáääJ
Ñ®ääáÖí=ìíÑäóíí~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ä®ÖÉêîÉêâë~ãÜÉíK=

aÉ=ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~=®ê=ÉåëÉ=çã=~íí=äçâ~ä~=~îí~ä=Ö®ääÉê=íáääë=∏îÉêÉåëâçãJ
ãÉäëÉ=íê®ÑÑ~ë=çã=~åå~íK=

OK===qáääÑ®ääáÖí=ìíÑäóíí~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=

jÉÇ=íáääÑ®ääáÖí=ìíÑäóíí~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=~îëÉë=ÉåÄ~êí=ë™Ç~å=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=
çÅÜLÉääÉê=êÉâêÉ~íáçå=ÖÉåçã=êÉëçê=çÅÜLÉääÉê=~âíáîáíÉíÉê=áåçã=®äÇêÉJ=çÅÜ=
Ü~åÇáâ~ééçãëçêÖI=éëóâá~íêá=çÅÜ=çãëçêÖëîÉêâë~ãÜÉí=Ç®ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=íçí~ä=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=~åíáåÖÉå=~êÄÉíëíáÇ=ÉääÉê=âçãÄáå~íáçå=
~î=~êÄÉíëíáÇ=çÅÜ=àçìêLÄÉêÉÇëâ~éK=

PK===i®ÖÉêîÉêâë~ãÜÉí=

~F===jÉÇ=ä®ÖÉêîÉêâë~ãÜÉí=~îëÉë=~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=êÉëçê=áåçã=Ñ∏êëâçäÉîÉêâJ
ë~ãÜÉí=çÅÜ=ëâçäÄ~êåëçãëçêÖI=ëâçä~=çÅÜ=Ç~ÖÅÉåíê~äîÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=®äÇêÉ=
çÅÜ=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK=

íKçKãK= ÑêKçKãK=
MUJMSJPM= MUJMTJMN=

ÄF===c∏ê=î~êàÉ=ÇóÖå=ìåÇÉê=îáäâÉí=∏îÉêå~ííJ=
åáåÖ=®Öí=êìã=Ñ™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Éêë®ííåáåÖ=
ãÉÇ=á=Éíí=Ñ∏ê=~ääíK= PMNWMM=âê= PPQWMM=âê=

f=Éêë®ííåáåÖÉå=áåÖ™ê=ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ãÉÇ=ÄÉäçéé=ëçã=
Ñ∏êìíë®ííë=á=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉåK=



O=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWNLOMMQJNOJNT=NPWNRWPN=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy_áä~Ö~=i=MTMROQKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMNJOR=NPWQR=

sáÇ=ä®ÖÉêîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=Ö®ääÉê=áåíÉ=¬¬=OMI=OO=çÅÜ=î~Ç=~îëÉê=¬=ON=
íáÇ=ìí∏îÉê=åçêã~äí=~êÄÉíëíáÇëëÅÜÉã~K=

c∏ê=ÑìääÖàçêí=~âíáîí=~êÄÉíÉ=ìí∏îÉê=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=ìíÖÉë=íáÇëâçãéÉåë~J
íáçå=íáããÉ=Ñ∏ê=íáããÉK=



= = _áä~Ö~=P=
= = íáää=e£h=q=
= = á=äóÇÉäëÉ=ÑêKçKãK=OMMTJMTJMN=

N=
sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWOLOMMTJMUJPN=NMWRNWRO=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy_áä~Ö~=P=`Éåíê~ä~=ç=içâ~ä~=éêçí~åí=MUMOMS|OKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMOJMS=NRWMR=

`Éåíê~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=éêçíçâçääë~åíÉÅâåáåÖ~ê=

^åíÉÅâåáåÖ~ê=íáää=i∏åÉ~îí~ä=

^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=

NK===qáää=^â~ÇÉãáâÉê^ääá~åëÉå=~åëäìíå~=êáâëçêÖ~åáë~íáçåÉê=®êW=^ÖêáÑ~ÅâI=
`áîáäÉâçåçãÉêå~I=afhJÑ∏êÄìåÇÉíI=c∏êÄìåÇÉí=pîÉêáÖÉë=^êÄÉíëíÉê~éÉìíÉêI=
gìëÉâI=hóêâ~åë=^â~ÇÉãáâÉêÑ∏êÄìåÇI=iÉÖáíáãÉê~ÇÉ=pàìâÖóãå~ëíÉêë=oáâëJ
Ñ∏êÄìåÇI=k~íìêîÉí~êÉÑ∏êÄìåÇÉíI=p^`lJÑ∏êÄìåÇÉí=qê~Ñáâ=çÅÜ=g®êåî®ÖI=
po^qI=pîÉêáÖÉë=^êâáíÉâíÉêI=pîÉêáÖÉë=c~êã~ÅÉîíÑ∏êÄìåÇI=pîÉêáÖÉë==
c~êíóÖëÄÉÑ®äëÑ∏êÉåáåÖI=pîÉêáÖÉë=fåÖÉåà∏êÉêI=pîÉêáÖÉë=mëóâçäçÖÑ∏êÄìåÇI=
pîÉêáÖÉë=råáîÉêëáíÉíëä®ê~êÑ∏êÄìåÇI=pîÉêáÖÉë=sÉíÉêáå®êÑ∏êÄìåÇI=qà®åëíÉJ
í~åÇä®â~êÑ∏êÉåáåÖÉåK=

^åå~å=™íÖ®êÇ=®å=ä∏å=

OK===lã=ä∏åÉ∏îÉêëóå=áååÉÄ®ê=~åå~å=™íÖ®êÇ=®å=ä∏å=ëâ~=ÇÉíí~=Ñ∏ê=ÄÉê∏êÇ~=
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ë®êëâáäí=~åÖÉëK=p™Ç~å=™íÖ®êÇ=ëâ~=®îÉå=ÄÉ~âí~ë=å®ê=~êÄÉíëJ
Öáî~êÉå=ÉåäáÖí=à®ãëí®ääÇÜÉíëä~ÖÉå=ÖÉåçãÑ∏ê=â~êíä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=~å~äóë=~î=
ä∏åÉê=çÅÜ=~åÇê~=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêK=

fååÉÜ™ääÉê=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ÉåäáÖí=çî~å=~îâçêí~Ç=~êÄÉíëíáÇ=ëâ~=ÇÉå=Ñ∏ê=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ÉåäáÖí=à®ãëí®ääÇÜÉíëä~ÖÉå=á=ä∏åÉÜ®åëÉÉåÇÉ=ÄÉê®âå~ë=é™=Ñ∏äà~åJ
ÇÉ=ë®ííW=

~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=Ñ~ëí~=âçåí~åí~=ä∏å=ÉÑíÉê=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖ=ÇÉä~ë=ãÉÇ=
âîçíÉå=~î=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ÉÑíÉê=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíJ
åáåÖ=éÉê=îÉÅâ~=ÖÉåçã=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=Ñ∏ê=ÜÉäíáÇ=ÉåäáÖí=ÅÉåíê~äí=âçääÉâJ
íáî~îí~äK=

mêçéçêíáçåÉêáåÖ=~î=ÄÉäçéé=

PK===£îÉêÉåëâçãå~=ÄÉäçéé=á=ÅÉåíê~äí=ÉääÉê=äçâ~äí=âçääÉâíáî~îí~ä=éêçéçêíáçJ
åÉê~ë=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~Ç=ë~ãí=á=Ñ∏êÉJ



O=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWOLOMMTJMUJPN=NMWRNWRO=
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cáäÉëylihNy_áä~Ö~=P=`Éåíê~ä~=ç=içâ~ä~=éêçí~åí=MUMOMS|OKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMOJMS=NRWMR=

âçãã~åÇÉ=Ñ~ää=ãÉÇ=íáää®ãéäáÖ=ìééÉÜ™ääëä∏åÉÑ~âíçê=ÉåäáÖí=îáÇ=î~êàÉ=íáÇJ
éìåâí=Ö®ää~åÇÉ=^ääã®åå~=ÄÉëí®ããÉäëÉêK=

^åíÉÅâåáåÖ~ê=íáää=^_=

^êÄÉíëíáÇ=

NK===c∏ê=í~åÇÜóÖáÉåáëí=îáÇ=ëàìâÜìë=Ñ∏ê=éëóâá~íêáëâ=î™êÇ=çÅÜ=î™êÇáåê®ííåáåÖ=
Ñ∏ê=éëóâáëâí=ìíîÉÅâäáåÖëëí∏êÇ~=äáâëçã=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ãÉÇ=~åëí®ääåáåÖ=
ëçã=ë®êëâáäí=áåê®íí~íë=Ñ∏ê=íáääÖçÇçëÉÉåÇÉ=~î=í~åÇî™êÇ=™í=ÉåÄ~êí=Ñ∏êëâçäÉJ
Ä~êå=ë~ãí=Ñê™å=ÄÉÜ~åÇäáåÖëëóåéìåâí=ëî™êÜ~åíÉêäáÖ~=Ä~êå=ìíÖ∏ê=ÇÉå==
çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇÉå=á=ÖÉåçãëåáíí=PV=íáãã~ê=éÉê=ÜÉäÖÑêá=îÉÅâ~K=

OK===c∏êä®åÖë=ÄÉÖê®åëåáåÖëéÉêáçÇÉå=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=¬=NP=ãçãK=SÑF=çÅÜ=~êÄÉíÉ=
Ç®êãÉÇ=Ñ∏êä®ÖÖë=íáää=ä∏êÇ~ÖJë∏åÇ~Ö=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=íáÇáÖ~êÉ=
ÑçêÇê~ë=äçâ~äí=âçääÉâíáî~îí~äK=

PK===lã=Éå=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=~êÄÉíëé~ëë=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=∏îÉê=ÇóÖåëÖê®åëÉå=
EãáÇå~ííF=ëâ~=~êÄÉíëé~ëëÉí=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=ÇÉí=ÇóÖå=ìåÇÉê=îáäâÉí=ÇÉå=∏îÉêJ
î®Ö~åÇÉ=ÇÉäÉå=~î=~êÄÉíëé~ëëÉí=áåÑ~ääÉêK=

rééÉÜ™ääë~åëí®ääåáåÖ=

QK===^êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå=â~å=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáî~îí~ä=çã=
~åå~å=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=~î=ìééÉÜ™ää=®å=î~Ç=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=¬=NU=Ñ∏ê=í~åÇÜóJ
ÖáÉåáëíK=

£îÉêíáÇ=

RK===lã=ë™Ç~å=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=~îëÉë=á=¬=OM=ãçãK=N=çÅÜ=
ëçã=ÉåäáÖí=ÄÉëí®ããÉäëÉêå~=á=ãçãÉåíÉí=áåíÉ=Ü~ê=ê®íí=íáää=âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=
∏îÉêíáÇë~êÄÉíÉ=ìíÑ∏ê=~åå~í=~êÄÉíÉ=®å=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ë~ãã~åíê®ÇÉ=é™=íáÇ=
∏îÉêëíáÖ~åÇÉ=ÇÉå=Ñ~ëíëí®ääÇ~=~êÄÉíëíáÇÉåI=Ñ™ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=çã=ë™=®ê=ã∏àJ
äáÖí=äÉÇáÖÜÉí=Ñê™å=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=íáÇK=

SK===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=íê®ÑÑ~í=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=
âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=∏îÉêíáÇë~êÄÉíÉ=Ä∏êI=çã=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=®åÇê~ëI=Éå=
∏îÉêëóå=ëâÉ=~î=ä∏åÉë®ííåáåÖÉå=çÅÜ=∏îÉêíáÇëê®ííÉåK=



P=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìã=WOLOMMTJMUJPN=NMWRNWRO=
açâìãÉåíå~ãåW=`WyaçÅìãÉåíë=~åÇ=pÉííáåÖëyÖÅ~êOyiçÅ~ä=pÉííáåÖëyqÉãéçê~êó=fåíÉêåÉí=
cáäÉëylihNy_áä~Ö~=P=`Éåíê~ä~=ç=içâ~ä~=éêçí~åí=MUMOMS|OKÇçÅ= ûåÇê~ÇÉëWOMMUJMOJMS=NRWMR=

£îÉêíáÇ=
c∏ê=ä~åÇëíáåÖëëÉâíçêå=Ö®ääÉê=

TK===c∏êî~äíåáåÖëÅÜÉÑ=ÉääÉê=~îÇÉäåáåÖëÅÜÉÑ=ÇáêÉâí=ìåÇÉêëí®ääÇ=ä~åÇëíáåÖëJ
ÇáêÉâí∏ê=ÉääÉê=ä~åÇëíáåÖëëíóêÉäëÉ=Ü~ê=áåíÉ=ê®íí=íáää=âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=∏îÉêJ
íáÇë~êÄÉíÉI=ë™îáÇ~=áåíÉ=~åå~í=∏îÉêÉåëâçãëK=

gçìê=çÅÜ=ÄÉêÉÇëâ~é=

UK===lêÖ~åáë~íçêáëâ~=çÅÜ=~åÇê~=™íÖ®êÇÉê=Ä∏ê=îáÇí~ë=ë™=~íí=àçìêìíí~Ö=ÄÉJ
Öê®åë~ë=íáää=î~Ç=ëçã=ë®Öë=á=^qiK=

a®ê=ÇÉíí~=~î=ÄäK~K=îÉêâë~ãÜÉíëã®ëëáÖ~=ëâ®ä=áåíÉ=Ö™ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=®ê=é~êJ
íÉêå~=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=íê®ÑÑ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=ÉêÑçêÇÉêäáÖí=∏îÉêìíí~Ö=~î=
àçìê=á=âçääÉâíáî~îí~äK=

pàìâä∏å=ãKãK=

VK===e~ê=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçå=íê®ÑÑ~í=∏îÉêÉåëâçããÉäJ
ëÉI=ëçã=âçãéäÉãÉåí=íáää=ä∏å=ÉåäáÖí=¬¬=NSJNU=çã=éêÉëí~íáçåëä∏åI=~ÅâçêÇëJ
ä∏åI=êÉëìäí~íä∏å=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=ÉääÉê=~åÇê~=~äíÉêå~íáî~=ä∏åÉÑçêãÉêI=Ñ™ê=é~êJ
íÉêå~=®îÉå=íê®ÑÑ~=âçääÉâíáî~îí~ä=çã=ÜìêìîáÇ~=çÅÜ=é™=îáäâÉí=ë®íí=ë™Ç~å=ä∏å=
ëâ~=áåÖ™=á=ÄÉê®âåáåÖëìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ëàìâä∏å=ÉåäáÖí=S=¬=pàiiK=p™Ç~å=Ñ∏êÜ~åÇJ
äáåÖ=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê~ë=ëçã=äçâ~ä=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖK=

NMK===^êÄÉíëÖáî~êÉå=â~å=ÉÑíÉê=éê∏îåáåÖ=ãÉÇÖÉ=~íí=Éêë®íí~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñ∏ê=
áåâçãëíÄçêíÑ~ääI=á=Ñçêã=~î=ä∏å=çÅÜ=~åÇê~=~åëí®ääåáåÖëÑ∏êã™åÉê=ÉåäáÖí=¬=OU=
ãçãK=RI=ëçã=ìééëí™íí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=éÉêëçåëâ~Ç~=ÖÉåçã=î™äÇ=
çÅÜLÉääÉê=ãáëëÜ~åÇÉä=á=~êÄÉíÉíK=bêë®ííåáåÖ=ìíÖÉë=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉä=~î==
ä∏åÉÄçêíÑ~ääÉí=ëçã=áåíÉ=Éêë®ííë=é™=~åå~í=ë®ííK=bêë®ííåáåÖÉå=áåÄÉÖêáéÉê==
ëÉãÉëíÉêä∏å=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêÉêë®ííåáåÖ=ÉåäáÖí=~îí~äÉí=çÅÜ=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉåK=

kó=ëíêìâíìê=~î=^_=

NNK===f=~åëäìíåáåÖ=íáää=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=®åÇê~Ç=é~ê~Öê~ÑáåÇÉäåáåÖ=á=
^_=®ê=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=é~êíÉêå~=ÉåëÉ=çã=~íí=äçâ~ä~=~îí~ä=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉå=
íáÇáÖ~êÉ=é~ê~Öê~ÑáåÇÉäåáåÖÉå=Ü~ê=Ñçêíë~íí=ÖáäíáÖÜÉí=íáää=ÇÉëë=∏îÉêÉåëâçãJ
ãÉäëÉ=íê®ÑÑ~ë=çã=~åå~íK=



Q=

sÉêëáçåëåêLÇ~íìãWOLOMMTJMUJPN=NMWRNWRO=
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£îêáÖ~=~åíÉÅâåáåÖ~ê=

aáëí~åë~êÄÉíÉ=

NK===m~êíÉêå~=âçåëí~íÉê~ê=~íí=îáëë~=Ñê™Öçê=â~å=ÄÉÜ∏î~=êÉÖäÉê~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=~êÄÉíÉ=é™=Çáëí~åëK=sáÇ=áåÑ∏ê~åÇÉ=~î=Çáëí~åë~êÄÉíÉ=®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=~î=
îáâí=~íí=íKÉñK=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™Öçê=ÄÉ~âí~ëW=çãÑ~ííåáåÖ=~î=Çáëí~åë~êÄÉíÉíI=~êÄÉíëJ
í~Ö~êÉåë=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíI=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêI=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêI=íÉâåáëâ=ìíJ
êìëíåáåÖI=ë®âÉêÜÉíëJ=çÅÜ=ëâóÇÇëÑê™ÖçêI=~êÄÉíëãáäà∏Ñê™ÖçêI=ìééÑ∏äàåáåÖ=
çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK=

sáÇ=ë™Ç~å=êÉÖäÉêáåÖ=®ê=ÇÉí=®îÉå=~î=îáâí=~íí=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™Öçê=ÄÉ~âí~ë=ÉåäáÖí=
ê~ã~îí~äÉí=é™=ÉìêçéÉáëâ=åáî™W=ÇÉÑáåáíáçåI=ÑêáîáääáÖÜÉíI=éêáî~íäáî=çÅÜ=ìíJ
ÄáäÇåáåÖK=

hçåëíáíìíçêá~ä=ãKãK=

OK===c∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=Ñìääã~âíI=âçåëíáíìíçêá~ä=ÉääÉê=Ñ∏êçêÇå~åÇÉ=
ëçã=à®ãëí®ääë=ãÉÇ=âçåëíáíìíçêá~ä=ëâ~=Ö®ää~=ë~ãã~=ä∏åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääJ
åáåÖëîáääâçê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=âçããìå~äí=~åëí®ääÇ~K=

cê™Öçê=~åÖ™ÉåÇÉ=~åëí®ääåáåÖëìééÜ∏ê~åÇÉ=é™=~åå~í=ë®íí=®å=ÖÉåçã=~îJ
ëâÉÇ~åÇÉ=EÉåíäÉÇáÖ~åÇÉF=ëâ~=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏ê=Ü®ê=~îëÉÇÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®îÉå=
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Ü~åÇäáåÖ~ê=çã=Éíí=çãëí®ääåáåÖë~îí~ä=®ê=∏îÉêÉåë=çã=~íí=ÄÉëí®ããÉäëÉå=ëâ~=
ìééÜ∏ê~=~íí=Ö®ää~K=

jÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉä~ÖÉå=
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â®åÇ~=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ãÉÇ=ãÉÇ~êÄÉí~êå~=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄáÇê~=
íáää=ÇÉí=éçëáíáî~=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ä∏åI=ãçíáî~íáçå=çÅÜ=êÉëìäí~íK=

i∏åÉéçäáíáâÉå=îáë~ê=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=î~êàÉ=~êÄÉíëéä~íë=
ã™ëíÉ=ÇáëâìíÉê~=î~Ç=ä∏åÉéçäáíáâÉå=áååÉÄ®ê=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
i∏åÉëíêìâíìêÉå=ëâ~=ëíáãìäÉê~=íáää=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=~íí=áåÇáîáÇÉå=
ìåÇÉê=ÜÉä~=óêâÉëäáîÉí=ëâ~=âìåå~=ÄáÇê~=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=
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i∏åÉâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ä∏åÉë®ííåáåÖ=ëâ~=íóÇäáÖí=îáë~=Üìê=~êÄÉíëáåë~íëÉêå~=î®êJ
ÇÉê~ë=çÅÜ=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=ìíÖ™=Ñê™å=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ìééÇê~Ö=çÅÜ=ã™äK=
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h~êíä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=~å~äóë=~î=çäáâ~=~êÄÉíÉåLóêâÉå=ëçã=îáë~ê=ä∏åÉåáî™J
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